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OBJETIVOS, PILARES, METAS E ESTRATEGIAS DO PME — SUMARE 2026-2036

1. OBJETIVO GERAL

Planejar, orientar e consolidar a politica educacional do Municipio de Sumaré para o periodo
de 2026 a 2036, assegurando o direito a educa¢do publica de qualidade social, inclusiva,
equitativa e democratica, promovendo o acesso, a permanéncia, a aprendizagem, o
desenvolvimento integral dos estudantes e a valorizagao dos profissionais da educagao, em
regime de colaboragao e participagao social.

2. PILARES E METAS

1. Acesso, Permanéncia e Universalizagao do Direito a Educagao

2. Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integral

3. Equidade, Inclusdo e Garantia de Direitos

4. Formagao, Valorizagao e Desenvolvimento dos Profissionais da Educagao
5.Gestdo Educacional, Governanga e Participagdo Social

6. Financiamento, Infraestrutura e Sustentabilidade das Politicas Educacionais
7. Monitoramento e Avaliagao

Os objetivos do Plano Municipal de Educacdo de Sumaré 2026—2036 foram organizadas em
pilares estratégicos que representam os principais compromissos educacionais do municipio
para o préximo decénio. Os pilares foram definidos a partir da analise diagndstica da realidade
educacional local, das contribui¢des da participagao social e das diretrizes estabelecidas pelas
politicas educacionais nacionais e estaduais. Essa organiza¢cdo tem carater orientador e visa
facilitar a compreensao, implementacdo, monitoramento e avaliagdo das metas e estratégias
do Plano, sem substituir sua estrutura formal.

OBIJETIVOS
Objetivo 1 — Educagao Infantil

Pilar Estratégico | — Acesso, Permanéncia e Universalizagdo do Direito a Educagdo

Universalizar a pré-escola (4 e 5 anos) e ampliar a oferta de creche (0 a 3 anos) para, no
minimo, 75%, com qualidade e equidade.

Foco: expansao + qualidade + primeira infancia
METAS

1. Universalizar o acesso a Educacdo Basica nas etapas e modalidades de responsabilidade do
municipio.

2. Ampliar o atendimento na Educacdo Infantil, especialmente em creches.

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.
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7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e tecnologicas
dos estudantes.
8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensdes.
23. Ampliar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e acessivel das unidades escolares.

Objetivo 2 — Ensino Fundamental e Alfabetizacao
Pilar Estratégico | — Acesso, Permanéncia e Universalizagao do Direito a Educagao

Garantir a aprendizagem com qualidade no Ensino Fundamental, assegurando a alfabetiza¢ao
até 0 22 ano e a reducgado das desigualdades educacionais.

Foco: aprendizagem + fluxo + equidade
METAS

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.

4. Reduzir os indices de evasdo, abandono e distorcdo idade-série

5. Elevar os indicadores de aprendizagem e qualidade educacional.

6. Garantir a alfabetizacdo das criancas na idade adequada.

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas
dos estudantes.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensdes.

Objetivo 3 — Ensino Médio (colaboragao)
Pilar Estratégico | — Acesso, Permanéncia e Universalizagao do Direito a Educagao

Fortalecer, apoiar e melhorar o Ensino Médio, com foco na permanéncia, aprendizagem e
projeto de vida dos estudantes, em regime de colaborag¢ao com o Estado.

Foco: permanéncia + aprendizagem + transicdo + juventude
METAS

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.

4. Reduzir os indices de evasao, abandono e distor¢ao idade-série

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e
tecnolégicas dos estudantes.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensoes.

18. Ampliar a participagdo social nos processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo
das politicas educacionais.

Objetivo 4 — Educacdo Especial / Inclusiva
Pilar Estratégico Il — Equidade, Inclusdao e Garantia de Direitos
Universalizar o atendimento educacional especializado e garantir educacdo inclusiva com
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acessibilidade, equidade e qualidade.

Foco: inclusdo + suporte especializado + sustentabilidade da rede.

METAS

1. Universalizar o acesso a Educagao Bdsica nas etapas e modalidades de responsabilidade do
municipio.

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacgao.

9. Reduzir desigualdades educacionais, territoriais e sociais.

10. Fortalecer a Educacgao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva.

11. Promover a equidade, a diversidade, a educagdo antirracista e os direitos humanos.

12. Assegurar politicas de protecdo integral e atendimento intersetorial aos estudantes.

23. Ampliar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e acessivel das unidades escolares.

Objetivo 5 — Alfabetizacido (reforco estratégico)
Pilar Estratégico lll — Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integra

Garantir que todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do 22 ano, com
monitoramento continuo e intervencdo pedagdgica.

Foco: direito a aprendizagem
METAS

5. Elevar os indicadores de aprendizagem e qualidade educacional.

6. Garantir a alfabetizacdo das criancas na idade adequada.

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas
dos estudantes.

14. Fortalecer o desenvolvimento profissional e as praticas pedagogicas baseadas em
evidéncias.

Objetivo 6 — Educagao em Tempo Integral
Pilar Estratégico Ill — Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integral

Ampliar progressivamente a oferta de educacdao em tempo integral, priorizando territérios
de maior vulnerabilidade.

Foco: equidade + desenvolvimento integral
METAS

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensdes.

9. Reduzir desigualdades educacionais, territoriais e sociais

23. Ampliar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e acessivel das unidades escolares.
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Objetivo 7 — Qualidade da Educag¢ao Basica

Pilar Estratégico lll — Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integr

Elevar a qualidade da educacdo basica, com melhoria dos indicadores de aprendizagem e
reducdo das desigualdades.

Foco: qualidade + resultados
METAS

5. Elevar os indicadores de aprendizagem e qualidade educacional.

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas
dos estudantes.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensoes.

14. Fortalecer o desenvolvimento profissional e as praticas pedagdgicas baseadas em
evidéncias.

20. Promover a utilizacdo de indicadores e evidéncias para subsidiar a tomada de decisoes.

Objetivo 8 - Educagao de Jovens e Adultos - EJA
Pilar Estratégico Il — Equidade, Inclusdao e Garantia de Direitos

Ampliar a oferta da EJA, garantindo acesso, permanéncia e integracdo com qualificacdo
profissional.

Foco: inclusdo social + retorno a escola
METAS

1. Universalizar o acesso a Educacdo Basica nas etapas e modalidades de responsabilidade do
municipio.

3. Garantir a permanéncia, a trajetdria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.

9. Reduzir desigualdades educacionais, territoriais e sociais.

12. Assegurar politicas de protecao integral e atendimento intersetorial aos estudantes.

Objetivo 9 — Educagao Profissional
Pilar Estratégico lll — Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integral

Fortalecer a articulacdo entre educacdo basica e formacao profissional, ampliando
oportunidades para jovens e adultos.

Foco: empregabilidade + desenvolvimento econémico
METAS

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas
dos estudantes.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensoes.

9. Reduzir desigualdades educacionais, territoriais e sociais
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12. Assegurar politicas de protecdo integral e atendimento intersetorial aos estudantes

Objetivo 10 — Equidade, Diversidade e Direitos Humanos
Pilar Estratégico Il — Equidade, Inclusdao e Garantia de Direitos

Promover equidade educacional, diversidade e educacdo antirracista, reduzindo
desigualdades de aprendizagem.

Foco: justica social
METAS

9. Reduzir desigualdades educacionais, territoriais e sociais.

10. Fortalecer a Educacgao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva.

11. Promover a equidade, a diversidade, a educagdo antirracista e os direitos humanos.
12. Assegurar politicas de protecao integral e atendimento intersetorial aos estudantes.

Objetivo 11— Ensino Superior (articulagdo)
Pilar Estratégico Ill — Aprendizagem, Qualidade e Desenvolvimento Integral

Ampliar o acesso ao ensino superior e fortalecer parcerias com institui¢cdes de ensino.
Foco: continuidade dos estudos
METAS

3. Garantir a permanéncia, a trajetéria escolar e a conclusdo das diferentes etapas da
educacao.

7. Fortalecer as competéncias cognitivas, socioemocionais, culturais, cientificas e
tecnolégicas dos estudantes.

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensdes.

Objetivo 12 — Infraestrutura Escolar

Pilar Estratégico VI — Financiamento, Infraestrutura e Sustentabilidade das Politicas
Educacionais

Garantir infraestrutura adequada nas unidades escolares, com acessibilidade, tecnologia e
condicGes de ensino.

Foco: condigdes de oferta

METAS

24. Assegurar a sustentabilidade das politicas educacionais ao longo da vigéncia do Plano.
23. Ampliar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e acessivel das unidades escolares

Objetivo 13 — Formagao e Valorizagao dos Profissionais
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Pilar Estratégico IV — Formagdo, Valorizacdao e Desenvolvimento dos Profissionais da
Educacao

Garantir formacao inicial e continuada, valorizagdo e desenvolvimento profissional dos
educadores.

Foco: eixo estruturante do PME

METAS

13. Garantir formacao inicial e continuada alinhada as necessidades da rede municipal.

14. Fortalecer o desenvolvimento profissional e as praticas pedagdgicas baseadas em
evidéncias.

15. Promover a valorizacdo dos profissionais da educacao.

16. Contribuir para a melhoria das condi¢Ges de trabalho, satide e bem-estar dos servidores
da educacao.

Objetivo 14 - Financiamento da Educac¢ao

Pilar Estratégico VI — Financiamento, Infraestrutura e Sustentabilidade das Politicas
Educacionais

Assegurar financiamento adequado e gestdo eficiente dos recursos educacionais.

Foco: sustentabilidade financeira

METAS

21. Garantir o financiamento adequado das metas e estratégias do PME.

22. Fortalecer o planejamento integrado entre PME, PPA, LDO e LOA.

24. Assegurar a sustentabilidade das politicas educacionais ao longo da vigéncia do Plano.
Objetivo 15 - Protecdo Integral, Intersetorialidade, Cultura de paz ,Tecnologia e educacdo
Pilar Estratégico Il — Equidade, Inclusdo e Garantia de Direitos

Fortalecer a articulacdo intersetorial entre educagdo, saude, assisténcia social, cultura,
esporte e demais politicas publicas, assegurando a protegao integral, a permanéncia escolar,
o desenvolvimento humano e a garantia dos direitos de criangas, adolescentes, jovens e suas
familias.

Foco: protecdo integral + intersetorialidade + permanéncia escolar + garantia de direitos +
desenvolvimento humano.

METAS

8. Promover o desenvolvimento integral dos educandos em suas multiplas dimensdes.
11. Promover a equidade, a diversidade, a educacdo antirracista e os direitos humanos.
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12. Assegurar politicas de protecdo integral e atendimento intersetorial aos estudantes.
18. Ampliar a participagdo social nos processos de planejamento, monitoramento e avaliagao
das politicas educacionais

Objetivo 16 — Gestdo Educacional, Governanca e Gestdo Democratica
Pilar Estratégico V — Gestao Educacional, Governanga e Participagao Social

Fortalecer a gestdo educacional do municipio por meio da governanca, da gestdao democratica,
do planejamento estratégico, do monitoramento das politicas educacionais, da valorizacdo
dos profissionais da educacdo e da melhoria continua dos processos administrativos e
pedagdgicos.

Foco: governanga + gestdao democratica + monitoramento + eficiéncia administrativa +
valorizagao profissional

METAS
17. Fortalecer a gestdao democratica da educacao.

18. Ampliar a participagao social nos processos de planejamento, monitoramento e avaliagao
das politicas educacionais

19. Aprimorar os mecanismos de governanca, transparéncia e controle social.
20. Promover a utilizacdo de indicadores e evidéncias para subsidiar a tomada de decisoes.

25. Implantar mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagao do Plano Municipal
de Educacao.

26. Acompanhar sistematicamente o cumprimento das metas e estratégias.
27. Utilizar indicadores educacionais para orientar o planejamento e a tomada de decisdes.

28. Promover revisGes periddicas das estratégias, garantindo a efetividade das acles
propostas.

SINTESE FINAL

O conjunto de Objetivos do Plano Municipal de Educa¢ao de Sumaré estrutura-se de forma
integrada, articulando acesso, permanéncia, qualidade da aprendizagem, equidade e
sustentabilidade das politicas educacionais. Destaca-se a centralidade da aprendizagem e da
valorizacao dos profissionais da educacao como eixos estruturantes do Plano, orientando a
definicdo de estratégias e investimentos ao longo do decénio 2026—-2036.
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Matriz de Correlagao entre os Objetivos Especificos, Pilares Estratégicos e
Metas
Plano Municipal de Educa¢ao de Sumaré (2026—-2036)

Finalidade: Evidenciar a articulacdo entre os Objetivos Especificos, os Pilares Estratégicos e as Metas
do Plano Municipal de Educacdo, subsidiando a implementag¢do, o monitoramento e a avalia¢do do

PME.

Objetivo Especifico

Pilar Estratégico

Metas Relacionadas

Objetivo 1 — Educacdo
Infantil

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizacdo do Direito a
Educacao

Metas 1, 2,3,7,8e 23

Objetivo 2 — Ensino
Fundamental

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizacdo do Direito a
Educacao

Metas 3,4,5,6,7e 8

Objetivo 3 — Ensino Médio
(Regime de Colaboragao)

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizacdo do Direito a
Educacao

Metas 3,4,7,8e 18

Objetivo 4 — Educacao
Especial na Perspectiva da
Educacgao Inclusiva

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizagdao do Direito a
Educagao

Metas 1, 3,9, 10, 11,12 e 23

Objetivo 5 — Alfabetizacao

Pilar Il — Aprendizagem,
Qualidade e
Desenvolvimento Integral

Metas 5,6, 7 e 14

Objetivo 6 — Educagdo em
Tempo Integral

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizagdao do Direito a
Educagao

Metas 3, 8,9 e 23

Objetivo 7 — Qualidade da
Educacgdo e Aprendizagem

Pilar Il — Aprendizagem,
Qualidade e
Desenvolvimento Integral

Metas 5, 7, 8, 14 e 20

Objetivo 8 — Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA)

Pilar | — Acesso, Permanéncia
e Universalizagdo do Direito a
Educagao

Metas 1,3,9e 12

Objetivo 9 — Educagdo
Profissional, Qualificacdo e
Inclusdo Produtiva

Pilar lll — Formag¢dao Humana,
Profissional e Projeto de Vida

Metas 7,8,9e 12
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Objetivo 10 — Equidade,
Diversidade, Direitos
Humanos e Educacao
Antirracista

Pilar Il — Aprendizagem,
Qualidade e
Desenvolvimento Integral

Metas 9, 10,11 e 12

Objetivo 11 — Acesso e
Permanéncia na Educacdo
Superior

Pilar lll - Formag¢do Humana,
Profissional e Projeto de Vida

Metas 3,7¢e 8

Objetivo 12 — Infraestrutura
Escolar

Pilar V — Infraestrutura,
Recursos e Sustentabilidade

Metas 23 e 24

Objetivo 13 — Formacgao,
Desenvolvimento e

Pilar IV — Valorizacdao dos
Profissionais da Educacao

Metas 13, 14,15 e 16

Valorizagdo dos Profissionais
da Educacdo

Objetivo 14 — Financiamento
da Educacdo

Objetivo 15 — Protecdo
Integral, Intersetorialidade e
Garantia de Direitos
Objetivo 16 — Gestdo
Educacional, Governanca e
Gestdao Democratica

Pilar V — Infraestrutura,
Recursos e Sustentabilidade
Pilar VI — Protecdo Integral e
Desenvolvimento Humano

Metas 21,22 e 24

Metas 8, 11, 12 e 18

Pilar VIl — Gestdo Educacional
e Governanga

Metas 17, 18, 19, 20, 25, 26,
27e28

3. PRINCIPIO ESTRUTURANTE DO PME

A andlise do diagndstico educacional evidencia que a qualidade da aprendizagem esta
diretamente relacionada a valorizacdo e a formagdo dos profissionais da educagao,
constituindo-se como eixo estruturante do Plano Municipal de Educacao.

Nesse sentido, todos os objetivos e estratégias do PME devem estar articulados a qualificacdo
do trabalho pedagodgico, ao uso de dados educacionais e a garantia de condicdes adequadas
de ensino e aprendizagem.

Objetivo 1

Universalizar, até o final da vigéncia deste Plano Municipal de Educacao (2026—2036), o
atendimento escolar da populacdo de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos e ampliar a oferta de
educacdo infantil em creche, de forma a atender, no minimo, 60% (sessenta por cento) das
criancas de até 3 (trés) anos de idade, assegurando qualidade, equidade e desenvolvimento
integral.

Fundamentacgdo técnica

A analise do diagnéstico educacional do municipio de Sumaré evidencia avangos no
atendimento da pré-escola, porém ainda ha desafios relevantes na ampliacdo da oferta de
vagas em creches, especialmente para a populacdo de 0 a 3 anos.

Os dados indicam desigualdades territoriais na oferta, bem como limitacdes de
infraestrutura e necessidade de expansao da rede. As contribui¢des das pré-conferéncias e
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da X Conferéncia Municipal reforcam a demanda por ampliacdo do atendimento, melhoria
das condicdes de oferta e integracdo com politicas intersetoriais.

Nesse contexto, a Meta 1 orienta-se pela expansao planejada da educagao infantil, com
foco na equidade, na qualidade pedagdgica e no atendimento integral a crianca.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO 1

1.1 Expansao da oferta (creche e pré-escola)

1.2 Territorializacao e equidade

1.3 Infraestrutura e condigdes de oferta

1.4 Formagao dos profissionais (EIXO CENTRAL)

1.5 Qualidade pedagégica

1.6 Intersetorialidade (educagdo, satuide e assisténcia)

1.7 Monitoramento da demanda ESTRATEGIAS (ESTRUTURADAS)
Expansdo da oferta

® Ampliar a rede municipal de educagdo infantil, com construgao de novas unidades
® Ampliar vagas em creche com base na demanda territorial

e Manter e ampliar convénios com instituicdes privadas se necessario (curto prazo)

Estratégias
1.1 Territorializacdo da Oferta
1.1.1

Priorizar a ampliacdo da oferta de vagas em creches e pré-escolas nas regides com maior
demanda reprimida e déficit de atendimento.

1.1.2

Utilizar dados demograficos, sociais e territoriais para subsidiar o planejamento da expansao
da Educacao Infantil.

1.1.3

Atualizar periodicamente o mapeamento da demanda por vagas, considerando crescimento
populacional, vulnerabilidades sociais e ocupacdo dos territérios.

114

Fortalecer mecanismos de busca ativa e acompanhamento da demanda por atendimento na
Educacao Infantil.

1.1.5 Garantir a ampliagdo progressiva da oferta educacional as populagdes residentes na area
rural do municipio, assegurando acesso a Educacdo Infantil e ao Ensino Fundamental, com

10
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transporte escolar adequado, infraestrutura compativel e condicGes de permanéncia que
promovam a equidade territorial.

1.2 Infraestrutura e Ambientes Educativos
1.2.1

Adequar, ampliar e modernizar as unidades de Educagdo Infantil, observando padrdes de
gualidade, acessibilidade, seguranca e bem-estar das criancas.

1.2.2

Garantir ambientes adequados as especificidades da primeira infancia, incluindo bercarios,
fraldarios, lactdrios, sanitarios infantis, soldrios, espacos para repouso e areas de brincadeiras.

1.2.3

Planejar a expansdao da rede municipal considerando a capacidade instalada, a demanda
territorial e os parametros de qualidade educacional.

1.2.4

Promover a manuten¢do preventiva e corretiva das unidades escolares, assegurando
condi¢des adequadas de funcionamento.

1.2.5

Avaliar gradualmente a implantacdo de unidades exclusivas para Educa¢do Infantil,
considerando as especificidades pedagdgicas e estruturais da primeira infancia.

1.2.6 Planejar a expansao da rede fisica, do quadro de profissionais e da organizacdo das
turmas da Educacgdo Infantil de modo compativel com a demanda por vagas, a qualidade do
atendimento e os parametros definidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

1.3 Formacao e Desenvolvimento Profissional
1.3.1

Garantir formacao continuada especifica para os profissionais da Educacado Infantil, articulada
as necessidades da rede e as diretrizes curriculares nacionais.

1.3.2

Fortalecer praticas pedagdgicas fundamentadas no desenvolvimento integral da crianga e nos
direitos de aprendizagem previstos na BNCC e nas DCNEI.

133

Promover formagdo voltada a transicao entre Educagdo Infantil e Ensino Fundamental,
assegurando continuidade dos processos educativos.

134

Estimular processos de reflexdo sobre a pratica pedagdgica, observacdao, documentacao
pedagogica e avaliacdo do desenvolvimento infantil.

1.4 Qualidade Pedagdgica
14.1

Assegurar a implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil e da
Base Nacional Comum Curricular.

11
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1.4.2

Fortalecer propostas pedagodgicas centradas na crianca, na brincadeira, nas interacdes e no
desenvolvimento integral.

143

Promover o acompanhamento e a avaliagcdo continua das praticas pedagodgicas desenvolvidas
nas unidades de Educacdo Infantil.

1.4.4

Fortalecer a identidade pedagdgica da rede municipal por meio de orientagdes curriculares,
registros pedagdgicos e processos formativos alinhados as especificidades da etapa.

1.4.5 Garantir acdes permanentes de formacdo inicial e continuada aos profissionais que
atuam na Educacdo Infantil, fortalecendo as praticas pedagdgicas, o cuidado, a inclusdo e o
desenvolvimento integral das criangas.

1.5 Intersetorialidade e Protegao Integral
1.5.1

Fortalecer a articulagao entre educacgao, saude, assisténcia social e demais politicas publicas
voltadas a primeira infancia, em consonancia com a Politica Nacional Integrada da Primeira
Infancia — PNIPI e demais normativas vigentes, assegurando ag¢des integradas destinadas a
protecdo, ao desenvolvimento integral e a garantia dos direitos das criangas.

1.5.2

Promover o acompanhamento integral das criangas, considerando aspectos relacionados ao
desenvolvimento, aprendizagem, saude e protegao social.

153

Desenvolver acdes de orientagao, participacdao e fortalecimento dos vinculos entre escola,
familia e comunidade.

154

Integrar acOes relacionadas a protecdo integral da crianca e a prevencdo de situacoes de
vulnerabilidade social.

1.5.5 Promover a melhoria continua das condigdes de atendimento na Educagdo Infantil,
assegurando a adequacdo progressiva da composicdao das turmas, dos espacos fisicos, dos
recursos pedagdgicos e das equipes de profissionais, observadas as especificidades etarias das
criancas, as diretrizes curriculares nacionais, os parametros de qualidade da Educacdo Infantil,
a disponibilidade orcamentdria e as necessidades da rede municipal de ensino.

1.5.6 Assegurar, de forma progressiva, a disponibilizacdo de profissionais de apoio as turmas
da Educacdo Infantil, conforme as necessidades pedagdgicas, organizacionais e de cuidado das
unidades escolares, observadas as normativas municipais vigentes e o planejamento da rede.

1.6 Gestdao, Monitoramento e Avaliacao
l.6.1
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Implantar sistema permanente de acompanhamento da demanda por vagas na Educagdo
Infantil.

1.6.2
Monitorar periodicamente as listas de espera, identificando regides prioritarias para expansao
da oferta.

1.6.3
Avaliar continuamente os indicadores de acesso, permanéncia, infraestrutura e qualidade da
Educacao Infantil.

1.6.4
Produzir relatérios periddicos para subsidiar o planejamento e a tomada de decisdo da gestado
educacional.

1.6.5
Realizar levantamento das condi¢cdes de infraestrutura, formacdo dos profissionais e
gualidade do atendimento, constituindo linha de base para o monitoramento do objetivo.

1.6.6 Instituir mecanismos periddicos de acompanhamento das condi¢Ges de oferta da
Educacdo Infantil, incluindo composicao das turmas, relacdo entre profissionais e criancas,
infraestrutura, acessibilidade e condi¢cdes pedagdgicas, com vistas ao aperfeicoamento
continuo da qualidade do atendimento.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 1 — Monitoramento do objetivo 1 — Educacdo Infantil (2026—2036)

Linha de Meta .
. . Meta Final
Indicador Base Intermediaria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Taxa de atendimento em creche (0 SME /
41,6% 52% 60%
a 3 anos) IBGE
Taxa de atendimento em pré- SME /
81,9% 95% 100%
escola (4 e 5 anos) IBGE
. . . Ampliagdo
Numero de vagas criadas em A ser Ampliacao
) conforme SME
creche apurado progressiva
demanda
Percentual de escolas de Educacao A
ser
Infantil com infraestrutura 80% 100% SME
apurado
adequada

13



SECRETARIA DE

EDUCACAO

DE TODOS
Linha de Meta .
. . Meta Final
Indicador Base Intermediaria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Percentual de professores da
. . . Aser SME /

Educacdo Infantil com participacao 90% 100%

R . apurado CEFEMS
anual em formacao continuada
Turmas da Educacao Infantil
com apoio de profissionais, 80% 100% SME
conforme critérios da rede
Unidades monitoradas quanto
\ ! d 100% 100% SME
as condi¢bes de atendimento

Marcos Intermedidrios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia do
PME

Marco Esperado

22 ano (2028)

Diagndstico consolidado da demanda e da lista de espera da Educacdo

Infantil

22 ano (2028)

Ampliagdo inicial de vagas e convénios, quando necessdrio

22 ano (2028)

Atendimento minimo de 52% das criangas de 0 a 3 anos em creche

52 ano (2031)

Redugdo significativa do déficit territorial de atendimento

102 ano (2036)

Atendimento minimo de 60% das criangas de 0 a 3 anos em creche

102 ano (2036)

Universalizagdo do atendimento a pré-escola (4 e 5 anos)

Observacgdo: Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser
objeto de levantamento especifico pela Secretaria Municipal de Educacdo durante o primeiro
ciclo de monitoramento do PME, constituindo referéncia para os acompanhamentos

subsequentes

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

® Expansdo planejada da rede

e Formacao qualificada dos profissionais

e Uso de dados territoriais

® Integracdo intersetorial

e Monitoramento continuo

SINTESE FINAL
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O objetivo 1 estabelece a educacgado infantil como prioridade estratégica do Plano Municipal
de Educacgao de Sumaré, articulando expansao da oferta, qualidade pedagdgica e equidade
no atendimento. Sua implementacgdo exige planejamento integrado, fortalecimento da
formacao dos profissionais e articulagdo intersetorial, garantindo o desenvolvimento
integral das criancas e o direito a educacao desde a primeira infancia.

Objetivo 2 — ENSINO FUNDAMENTAL, ALFABETIZACAO E QUALIDADE DA APRENDIZAGEM

Garantir, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educagdo (2026-2036), a
aprendizagem com qualidade no Ensino Fundamental, assegurando a alfabetiza¢ao de todas
as criangas, no maximo, até o final do 22 ano, a melhoria continua dos resultados educacionais
e a reducdo das desigualdades de aprendizagem, com foco na permanéncia, no fluxo escolar
regular e na equidade.

Fundamentagao técnica

A analise dos dados educacionais do municipio evidencia que, embora o acesso ao Ensino
Fundamental esteja amplamente universalizado, persistem desafios relacionados a
aprendizagem, ao fluxo escolar e as desigualdades educacionais, especialmente nos anos
finais.

Observa-se queda significativa no desempenho dos estudantes ao longo da trajetéria escolar,
associada a distor¢cdo idade-série, a fragilidade na consolidacdo da alfabetizacdo e as
desigualdades socioeconémicas e territoriais.

Nesse contexto, o objetivo 2 estrutura-se como eixo central do PME, articulando politicas
pedagdgicas, formativas e de gestao, com foco na aprendizagem com qualidade e equidade.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO
2.1 Alfabetiza¢ao

2.2 Qualidade da aprendizagem
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2.3 Fluxo escolar

2.4 Formagao docente (EIXO CENTRAL)
2.5 Equidade

2.6 Inclusao

2.7 Gestao e infraestrutura
ESTRATEGIAS

2.1 Alfabetizacdo
2.1.1

Garantir a alfabetizacdo de todas as criancas até o final do 22 ano do Ensino Fundamental,
respeitando os diferentes ritmos e necessidades de aprendizagem.

2.1.2

Implantar e fortalecer processos permanentes de avaliagdo diagndstica da aprendizagem,
possibilitando o acompanhamento individual e coletivo dos estudantes.

2.13

Instituir, implementar, consolidar e monitorar a Politica Municipal de Alfabetizacdo, em
consonancia com as politicas nacional e estadual de educacdo, o Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada e demais normativas vigentes, assegurando a continuidade e o
fortalecimento de programas, projetos e acbes de alfabetizacdo e recomposicdo das
aprendizagens, contemplando formacdo continuada dos profissionais da educacao,
acompanhamento pedagdgico, avaliacdo e monitoramento das aprendizagens, incentivo a
leitura e a escrita, disponibilizacdo de materiais e recursos pedagégicos, disseminacdo de
praticas exitosas e articulagao entre a Educac¢ao Infantil e o Ensino Fundamental, visando a
alfabetizacao das criangas até o final do 22 ano do Ensino Fundamental e a garantia das
aprendizagens dos estudantes dos anos iniciais.

2.1.4 Desenvolver programas de intervenc¢ao pedagdgica voltados aos estudantes com
defasagens de aprendizagem.

2.15

Implementar estratégias de recomposicao das aprendizagens para estudantes que
apresentem dificuldades em leitura, escrita e matematica.

2.15

Implementar o limite de até 20 (vinte) estudante nas salas de alfabetizacdo e revisar toda a
estrutura da Educacdo basica em relagdo ao numero de alunos em sala considerando a
infraestrutura segundo as determinacbes legais visando fortalecer a aprendizagem, o
acompanhamento individualizado e a consolidacdo do processo de alfabetizacdo na idade
adequada.

2.2 Qualidade da Aprendizagem
2.2.1
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Promover ag¢des voltadas a melhoria do desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica.

2.2.2

Fortalecer praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas e em metodologias
eficazes de ensino e aprendizagem.

2.2.3

Utilizar os resultados das avaliagdes internas e externas para subsidiar o planejamento
pedagdgico e a tomada de decisdes.

224

Desenvolver estratégias de acompanhamento sistematico da aprendizagem dos estudantes
ao longo da trajetdria escolar.

2.3 Fluxo Escolar e Permanéncia
2.3.1
Implementar agdes voltadas a reducao da distor¢do idade-série e a melhoria do fluxo escolar.

2.3.2
Desenvolver estratégias de preven¢ao ao abandono e a evasao escolar.

2.3.3

Fortalecer os processos de transicdo entre as etapas da Educacdo Bdsica, especialmente entre
0s anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.

234

Promover acdes de acompanhamento da frequéncia e permanéncia dos estudantes, com
foco nos grupos em situacdo de maior vulnerabilidade.

2.3.5 Instituir e implementar a Politica/Programa Municipal Escola das Adolescéncias, voltada
ao fortalecimento e a melhoria da qualidade dos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92
ano), considerando as especificidades das adolescéncias e promovendo a¢ées de melhoria da
aprendizagem, permanéncia e sucesso escolar, reducdo das desigualdades educacionais,
fortalecimento das transicdes escolares, participacdo estudantil, desenvolvimento integral e
formacao continuada dos profissionais da educacao.

2.4 Formagao e Desenvolvimento Profissional
24.1

Instituir politica permanente de formacdo continuada para os profissionais que atuam no
Ensino Fundamental.

2.4.2
Implantar programas de mentoria pedagdgica e acompanhamento das praticas docentes.

243

Promover formacao voltada ao uso pedagdgico de dados educacionais, avaliagdes
diagnésticas e indicadores de aprendizagem.
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244

Fortalecer processos de formacao relacionados a alfabetizacdo, recomposicao das
aprendizagens, avaliacdo e metodologias de ensino.

2.5 Equidade Educacional
2.5.1

Monitorar indicadores educacionais considerando aspectos territoriais, socioeconémicos,
étnico-raciais e demais fatores associados as desigualdades educacionais.

2.5.2

Desenvolver a¢des focalizadas para estudantes e territérios que apresentem maiores
dificuldades de aprendizagem.

2.5.3

Promover estratégias de reducao das desigualdades educacionais entre escolas, regides e
grupos de estudantes.

2.5.4
Fortalecer agdes de apoio aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade social.

2.6 Educacao Inclusiva
2.6.1

Fortalecer a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos estudantes que dele
necessitem.

2.6.2

Garantir acessibilidade fisica, pedagodgica, comunicacional e tecnoldgica nas unidades
escolares.

2.6.3

Promover formacao continuada dos profissionais da educagdo para atuacao na perspectiva
da educacao inclusiva.

2.6.4
Fortalecer a articulagao entre escola, CIRASE, familias e demais servigos especializados.

2.7 Gestdo e Apoio a Aprendizagem
2.7.1

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica, tecnolégica e pedagogica das unidades
escolares.

2.7.2

Fortalecer a articulacdo entre os diferentes niveis e modalidades de ensino, favorecendo a
continuidade dos processos educativos.

2.7.3

Ampliar o uso pedagdgico das tecnologias educacionais como instrumento de apoio a
aprendizagem.

18
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2.7.4

Consolidar sistemas de monitoramento e acompanhamento dos indicadores educacionais da
rede municipal.

2.7.5

Utilizar evidéncias e dados educacionais para subsidiar o planejamento pedagdgico e a
tomada de decisdes em todos os niveis da gestdao educacional.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 2 — Monitoramento do objetivo 2 — Ensino Fundamental, Alfabetizacdo e Aprendizagem
(2026-2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermedidria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de criancgas alfabetizadas até A ser INEP /
. . 85% 100%
o final do 22 ano do Ensino Fundamental | apurado SME
IDEB — Anos Iniciais do Ensino Aser
6,5 7,0 INEP
Fundamental apurado
IDEB — Anos Finais do Ensino A ser
5,5 6,0 INEP
Fundamental apurado
. L. . A ser N Reducao
Taxa de distorgdo idade-série Redugado de 30% INEP
apurado de 50%
. A ser . Redugao
Taxa de evasao escolar Redugdo de 20% SME
apurado de 40%
Percentual de professores participantes A ser SME /
N . 90% 100%
de formagdo continuada anual apurado CEFEMS
Percentual de escolas que utilizam dados A ser
educacionais para planejamento q 80% 100% SME
apurado
pedagdgico e gestdo P
Marcos Intermediarios de Acompanhamento
Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME
5026 Implantac¢do ou fortalecimento do sistema municipal de monitoramento da
aprendizagem
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Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME

5028 Consolidagdo da linha de base dos indicadores de alfabetizacao, evasao, distor¢do
idade-série e utilizacdao de dados educacionais

2028 Ampliacado das acdes de recomposicao das aprendizagens e apoio pedagdgico aos
estudantes com defasagens

5028 Consolidagdo da politica de formacgdo continuada voltada a alfabetizacdo e
aprendizagem

2030 Alcancar pelo menos 85% das criancas alfabetizadas ao final do 22 ano do Ensino
Fundamental

2030 Alcancgar as metas intermedidrias do IDEB para os anos iniciais e finais

5032 Reducdo significativa das desigualdades de aprendizagem entre escolas,
territérios e grupos de estudantes

2032 Reducdo progressiva da evasao escolar e da distorcao idade-série

2036 Universalizacdo da alfabetizagdo ao final do 22 ano do Ensino Fundamental
Consolidacao das metas de IDEB, reducdo dos indicadores de evasao e distorcao

2036 idade-série e fortalecimento da cultura de monitoramento e avaliacdo
educacional

Observacgao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), a partir de dados da
Secretaria Municipal de Educacao, INEP, avaliacGes externas e demais sistemas oficiais de
informacdo educacional.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

e Formacao docente continua

e Uso efetivo de dados educacionais

e Monitoramento permanente

e Politicas de equidade

e Gestdo integrada

SINTESE FINAL

O objetivo 2 constitui o eixo estruturante do Plano Municipal de Educa¢do de Sumaré, ao
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articular acesso, permanéncia e, principalmente, a aprendizagem com qualidade e equidade.
Sua implementacgao requer a integracao de politicas pedagdgicas, formativas e de gestdo, com
centralidade na valorizagdao dos profissionais da educagdo e no uso estratégico dos dados
educacionais para a tomada de decisao.

Objetivo 3 — ENSINO MEDIO (REGIME DE COLABORAGAO)

Garantir, em regime de colaboracdo com o Estado, ao longo da vigéncia deste Plano
Municipal de Educacdo (2026-2036), a ampliacdo da permanéncia e a melhoria da
aprendizagem dos estudantes no Ensino Médio, promovendo a transi¢cao qualificada entre o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio, a redu¢dao da evasao escolar e a articulagdo com a
educacao profissional e o projeto de vida dos jovens.

Fundamentagdo técnica

Embora a oferta do Ensino Médio seja de responsabilidade prioritaria do Estado, o municipio
de Sumaré exerce papel estratégico na organizacdo do fluxo escolar e na garantia da
permanéncia dos estudantes, especialmente na transicdo entre os anos finais do Ensino
Fundamental e o Ensino Médio.

Os dados educacionais evidenciam desafios relacionados a evasdo escolar, a queda no
desempenho académico e a descontinuidade da trajetéria escolar dos jovens, especialmente
em contextos de vulnerabilidade social.

As contribuicOes das pré-conferéncias e da X Conferéncia Municipal de Educacdo reforcam a
necessidade de politicas integradas que articulem educa¢do, assisténcia social e
desenvolvimento econ6mico, de modo a tornar a escola mais atrativa e significativa para os
jovens.

Nesse contexto, a Objetivo 3 estrutura-se como estratégia de fortalecimento do percurso
educacional dos estudantes, com foco na permanéncia, na aprendizagem e na construcdo de
projetos de vida.

EIXOS ESTRUTURANTES DA OBJETIVO

3.1 Permanéncia e combate a evasao

3.2 Transi¢ao Ensino Fundamental - Ensino Médio
3.3 Qualidade da aprendizagem

3.4 Formagao e apoio pedagogico (EIXO CENTRAL)
3.5 Articulagao com educagao profissional

3.6 Equidade e vulnerabilidade social

3.7 Regime de colaboragdo institucional

ESRATEGIAS
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Estratégias

3.1 Permanéncia Escolar
3.1.1

Desenvolver politicas e acdes voltadas a prevencao da evasdo e do abandono escolar dos
estudantes do Ensino Médio.

3.1.2

Implementar estratégias de busca ativa para identificacdo e reinser¢cdo de estudantes em
situacdo de evasdo ou risco de abandono.

3.1.3

Criar mecanismos permanentes de acompanhamento da frequéncia escolar e dos fatores
associados a permanéncia dos estudantes.

3.14

Promover ac¢des articuladas com as familias e demais servicos publicos para fortalecimento da
permanéncia escolar.

3.2 Transicdo entre Ensino Fundamental e Ensino Médio

3.2.1

Fortalecer a articulagdo entre as redes municipal e estadual para garantir a continuidade da
trajetdria educacional dos estudantes.

3.2.2

Desenvolver acbes especificas voltadas aos estudantes do 92 ano, favorecendo a transicdo para
o Ensino Médio.

3.23

Implementar programas de acolhimento, orientagdo e acompanhamento dos estudantes
ingressantes no Ensino Médio.

3.24

Promover ac¢des que fortalegcam o vinculo dos estudantes com a escola e com seus projetos de
vida.

3.3 Qualidade da Aprendizagem
3.3.1

Promover o acompanhamento pedagdgico dos estudantes, especialmente daqueles que
apresentem dificuldades de aprendizagem.

3.3.2

Apoiar acbes voltadas a melhoria dos resultados educacionais e do desempenho escolar dos
estudantes.

3.3.3

Incentivar praticas pedagodgicas inovadoras, metodologias ativas e estratégias que favorecam
o protagonismo juvenil.
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334

Estimular o desenvolvimento de competéncias académicas, socioemocionais, cientificas e
tecnolodgicas.

3.4 Formagao e Apoio Pedagdgico
341

Promover, em articulagao com a rede estadual de ensino, agdes de formagao continuada para
professores e gestores que atuam no Ensino Médio.

3.4.2

Desenvolver estratégias de apoio pedagdgico aos estudantes com defasagens de
aprendizagem.

3.4.3

Fortalecer o papel das equipes gestoras e pedagdgicas no acompanhamento da trajetdria
escolar dos estudantes.

3.4.4

Estimular a utilizagdo de dados educacionais e indicadores de desempenho para subsidiar o
planejamento pedagdgico.

3.5 Educacao Profissional e Projeto de Vida

3.5.1

Fortalecer a articulacdo entre Ensino Médio, educacdo profissional e oportunidades de
qualificacdo para os jovens.

3.5.2

Desenvolver parcerias com instituicbes de ensino técnico, profissionalizante e de educacao
superior.

3.53

Promover acdes voltadas a construcdao do projeto de vida, orientacdo profissional e
planejamento de trajetdrias académicas e profissionais.

3.54

Ampliar o acesso dos estudantes a experiéncias formativas relacionadas ao
empreendedorismo, inovacdao e mundo do trabalho.

3.6 Equidade e Permanéncia
3.6.1

Desenvolver politicas e acBes especificas para estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, econdbmica ou educacional.

3.6.2

Fortalecer a articulagdo entre educacao, assisténcia social, saide e demais politicas publicas
voltadas ao atendimento dos jovens.

3.6.3

23



SECRETARIA DE ‘lIIIIIII"P REFEITURA DE &

EDUCACAO SUMARE

DE TODOS

Promover estratégias voltadas a reducdo das desigualdades de acesso, permanéncia e
aprendizagem.

3.6.4

Monitorar indicadores educacionais relacionados a permanéncia e ao sucesso escolar dos
diferentes grupos de estudantes.

3.7 Regime de Colaboragao
3.7.1

Fortalecer a articulagdo institucional entre a Secretaria Municipal de Educag¢ao e a Secretaria
Estadual da Educagdo para o acompanhamento das politicas voltadas ao Ensino Médio.

3.7.2

Desenvolver a¢bes conjuntas de acompanhamento da trajetéria escolar dos estudantes
concluintes do Ensino Fundamental.

3.7.3

Promover o compartilhamento de informacdes, indicadores e diagndsticos educacionais entre
as redes de ensino.

3.74

Integrar politicas, programas e projetos educacionais voltados a permanéncia, aprendizagem
e desenvolvimento dos estudantes.

3.7.5

Estimular a participagdo do municipio nas discussdes, foruns e instancias de planejamento
relacionadas ao Ensino Médio, contribuindo para o fortalecimento do regime de colaboracao.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 3 — Monitoramento da Objetivo 3 — Ensino Médio, Permanéncia e Transi¢do Escolar (2026—
2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
) . o A ser Reducdo de Reducdo | INEP / SEE-
Taxa de evasdo no Ensino Médio
apurado 20% de 40% SP
. . o A ser
Taxa de conclusao do Ensino Médio 85% 95% INEP
apurado
Percentual de estudantes que concluem
. . A ser SME / SEE-
o Ensino Fundamental e ingressam no 90% 100%
. o apurado SP
Ensino Médio
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Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de estudantes acompanhados A
ser
no processo de transicdao Ensino 80% 100% SME
. .- apurado
Fundamental-Ensino Médio
Percentual de escolas com ac¢des A ser SME / SEE-
. . 80% 100%
estruturadas de Projeto de Vida apurado SP
Percentual de jovens inseridos em
~ _ SME / Casa
programas de formacao profissional, A ser .
e . 50% 70% Brasil /
qualificacdo ou preparagao para o mundo | apurado .
Parcerias
do trabalho

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

2026 Implantacdo de a¢des de acompanhamento da transicdo entre o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio

2026 Inicio do levantamento dos indicadores de evasdo, conclusao e
acompanhamento da trajetdria escolar dos estudantes

5028 Consolidacao de estratégias de combate a evasdo escolar e fortalecimento da
permanéncia dos estudantes

2028 Ampliagdo das a¢oes de orientagao profissional, projeto de vida e preparagao
para continuidade dos estudos

2030 Redugdo minima de 20% da evasao escolar no Ensino Médio

2030 Alcancar pelo menos 85% de taxa de conclusdo do Ensino Médio

2030 Garantir que 90% dos estudantes concluintes do Ensino Fundamental
ingressem no Ensino Médio

5032 Ampliagdo das estratégias de permanéncia, acompanhamento e
desenvolvimento integral dos estudantes

2032 Fortalecimento das parcerias voltadas a formacgdo profissional e preparacdo
para o mundo do trabalho

2036 Redugdao minima de 40% da evasdo escolar no Ensino Médio
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME
2036 Alcancgar 95% de conclusao do Ensino Médio
2036 Garantir que 100% dos estudantes concluintes do Ensino Fundamental
ingressem no Ensino Médio
2036 Consolidar politicas de acompanhamento da trajetéria escolar e de apoio aos
projetos de vida dos jovens
Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), mediante articulagao entre
a Secretaria Municipal de Educac¢ao, a Secretaria Estadual da Educag¢ao, o INEP e demais
orgaos responsaveis pela producdo dos dados educacionais.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
® Integragao com o Estado
e Acompanhamento da transi¢ao escolar
e Politicas de permanéncia
® Articulagdo com o mundo do trabalho
® Uso de dados educacionais

SINTESE FINAL

O Objetivo 3 reconhece o Ensino Médio como etapa estratégica para a consolidacdo da
trajetoria escolar dos estudantes, articulando a¢Ges de permanéncia, aprendizagem e
formacdo integral. Sua efetivacdo depende da integracdo entre municipio e Estado, do
fortalecimento das politicas de acompanhamento dos estudantes e da construcdo de
oportunidades educacionais que dialoguem com as expectativas e necessidades da juventude.

Objetivo 4 - EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA

Garantir, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educagdo (2026—2036), o acesso, a
permanéncia, a participacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial, assegurando atendimento educacional inclusivo,
Atendimento Educacional Especializado (AEE), acessibilidade, suporte multiprofissional e
articulacao intersetorial, preferencialmente na rede regular de ensino e em colaboragdo com
instituicdes especializadas conveniadas.

Fundamentagdo técnica
O diagnéstico educacional do municipio de Sumaré evidencia avangos importantes no

processo de inclusdo escolar e na ampliacdo do acesso dos estudantes publico-alvo da
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Educacao Especial a rede regular de ensino. Entretanto, persistem desafios relacionados a
garantia das condi¢cdes efetivas de permanéncia, participacdo, aprendizagem e
desenvolvimento integral desses estudantes em todas as etapas e modalidades da educagao
basica.

Os dados do Sistema Educacional do Municipio (SED) indicam atualmente a existéncia de
1.224 estudantes identificados como publico da Educagao Especial com laudo, classificados
como Necessidades Educacionais Especiais (NEE), demonstrando crescimento significativo da
demanda por politicas inclusivas, atendimento especializado, formagao profissional e
fortalecimento da rede de apoio pedagdgico e intersetorial. Desse total, 1.110 estudantes
encontram-se matriculados no Atendimento Educacional Especializado (AEE), ofertado por
meio das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), evidenciando avang¢o importante na
ampliacao do atendimento especializado na rede municipal. Contudo, ainda ha estudantes
sem acesso ao AEE, indicando necessidade de ampliacdo da capacidade de atendimento e
fortalecimento das estratégias de acompanhamento e inclusdo escolar.

Observa-se crescimento expressivo da demanda relacionada ao Transtorno do Espectro
Autista (TEA), que atualmente representa aproximadamente 79% dos estudantes
identificados como publico-alvo da Educacdo Especial no municipio, demandando
reorganizacao da rede de apoio, ampliacdo do suporte especializado, fortalecimento das
praticas pedagdgicas inclusivas e expansao das politicas intersetoriais de acompanhamento.

As discussOes realizadas nas pré-conferéncias e na X Conferéncia Municipal de Educacao
também evidenciaram a necessidade de fortalecimento das politicas publicas de inclusdo,
ampliacdo das condi¢Ges de acessibilidade fisica, pedagdgica e comunicacional, qualificacao
dos profissionais da educacao, fortalecimento das equipes multiprofissionais e ampliagao das
estratégias de acompanhamento pedagdgico e suporte as familias.

O diagnéstico também evidencia a importancia da atuacao complementar das instituigdes
conveniadas especializadas, especialmente da Associa¢dao de Pais e Amigos dos Excepcionais
de Sumaré (APAE) e da Associacdo Pestalozzi de Sumaré, que integram a rede de apoio a
Educacao Especial no municipio, oferecendo atendimento especializado, suporte
multiprofissional, apoio a permanéncia escolar e articulacao intersetorial.

Conforme dados apresentados pela APAE de Sumaré durante as discussdes do Férum
Municipal de Educacdo, a instituicdo registra atualmente 51 estudantes matriculados no
Atendimento Educacional Especializado (AEE), 279 estudantes matriculados em salas de aula
da instituicdao, além de demanda reprimida de estudantes aguardando atendimento
especializado. Os dados evidenciam a relevancia da instituicdo no suporte aos estudantes que
demandam atendimento intensivo e acompanhamento especializado complementar a rede
regular de ensino.

Da mesma forma, a Associacdo Pestalozzi de Sumaré desenvolve servicos multidisciplinares
voltados ao atendimento educacional complementar, habilitacdo e reabilitacdo de pessoas
com deficiéncia e suas familias, em parceria com as Secretarias Municipais de Educacao,
Saude e Inclusdo Social. Ainstituicdo realiza atendimento de estudantes com deficiéncia fisica,
intelectual, transtorno do espectro autista e deficiéncia multipla, além de ofertar profissionais
de apoio educacional, cuidadores e intérpretes de Libras, fortalecendo as condi¢des de
permanéncia e inclusdo escolar.
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Os dados também evidenciam limites na capacidade atual de atendimento especializado e
indicam a necessidade de expansdo progressiva da rede de apoio a inclusdo, considerando
tanto os estudantes ainda ndo atendidos pelo AEE quanto o crescimento continuo da
demanda por suporte especializado complementar.

Nesse contexto, a Meta 4 estrutura-se como politica estratégica para a consolidacdao de um
sistema educacional inclusivo no municipio de Sumaré, assegurando nao apenas 0 acesso a
escola, mas também condi¢Ges adequadas de permanéncia, aprendizagem, acessibilidade,
acolhimento e desenvolvimento integral dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial.

EIXOS ESTRUTURANTES DA OBJETIVO

4.1 Acesso, permanéncia e aprendizagem

4.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

4.3 Formacao dos profissionais da educacao

4.4 Acessibilidade fisica, pedagdgica, tecnolédgica e comunicacional
4.5 Suporte Multiprofissional e Apoio as Familias

4.6 Articulagdo Intersetorial e Rede Complementar

4.7 Monitoramento e Equidade

4.8 Politica de Educagdo Especial Inclusiva

ESTRATEGIAS

4.1 Acesso, Permanéncia e Aprendizagem

4.1.1 Garantir matricula dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial na rede regular de
ensino, assegurando condicdes adequadas de permanéncia, participacdo e aprendizagem.

4.1.2 Desenvolver estratégias de acompanhamento pedagdgico individualizado para
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas
habilidades/superdotacdo.

4.1.3 Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas e diferenciadas em todas as etapas da
Educacdo Basica.

4.1.4 Assegurar o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial.

4.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

4.2.1 Ampliar progressivamente a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas
unidades escolares da rede municipal.

4.2.2 Expandir e qualificar as Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), considerando a
demanda territorial e o crescimento do numero de estudantes atendidos.

4.2.3 Garantir articulagao entre o AEE e o ensino regular, assegurando acompanhamento
pedagdgico integrado.
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4.2.4 Ampliar progressivamente a capacidade de atendimento especializado, considerando a
demanda reprimida identificada no municipio.

4.2.5 Garantir, progressivamente, até atingir a universalizagdo do atendimento (100%), que
todos os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial tenham acesso ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE), aos profissionais qualificados, aos recursos de acessibilidade,
as tecnologias assistivas e aos servigos de apoio necessarios a sua participacao, aprendizagem
e desenvolvimento, mediante o fortalecimento das estruturas de apoio da rede municipal de
ensino, observadas as demandas identificadas e a capacidade técnica, administrativa e
or¢amentdria do municipio.

4.2.6 Fortalecer e ampliar a atuacdo do Centro Integrado de Recursos de Aprendizagem e
Saude Escolar (CIRASE), assegurando a realizacdo de triagens, avaliacbes diagnésticas,
atendimento educacional especializado, orientacdo as familias e profissionais da educacao,
acompanhamento das unidades escolares e acdes formativas voltadas a inclusdo, ao
desenvolvimento da aprendizagem e a permanéncia dos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial e daqueles que apresentem dificuldades ou transtornos de aprendizagem.

4.3 Formacao dos Profissionais da Educacao

4.3.1 Garantir formacgdo continuada permanente em educacao inclusiva para professores,
gestores e equipes escolares.

4.3.2 Desenvolver programas formativos voltados ao atendimento de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica, deficiéncia
multipla e demais especificidades da Educagao Especial.

4.3.3 Capacitar os profissionais da educacao para utilizacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas, adaptacdes curriculares e recursos de acessibilidade.

4.3.4 Fortalecer programas de orientacdo e apoio as equipes escolares no processo de
inclusdo.

4.4 Acessibilidade fisica, pedagdgica, tecnoldgica e comunicacional

4.4.1 Garantir acessibilidade fisica, arquitetonica, pedagdgica, tecnolégica e comunicacional
nas unidades escolares.

4.4.2 Ampliar a oferta de materiais acessiveis e recursos de tecnologia assistiva.

4.4.3 Promover adequacdo dos espacos escolares as necessidades dos estudantes publico-
alvo da Educagao Especial.

4.4.4 Garantir acessibilidade comunicacional, incluindo Libras, comunicacdo alternativa e
recursos adaptados.

4.5 Suporte Multiprofissional e Apoio as Familias
4.5.1 Fortalecer equipes multiprofissionais de apoio a inclusao escolar.

4.5.2 Desenvolver agdes integradas de acompanhamento as familias dos estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial.

4.5.3 Promover articulagdo entre escola, familia e rede de protegao social.
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4.5.4 Implementar estratégias de acolhimento e orientacdo as familias.

4.6 Articulagdo Intersetorial e Rede Complementar

4.6.1 Fortalecer a articulagdo entre educagao, saude, assisténcia social e rede de protegdo a
pessoa com deficiéncia.

4.6.2 Apoiar institucionalmente as instituicdoes especializadas conveniadas que atuam de
forma complementar a politica publica de inclusdo escolar.

4.6.3 Fortalecer a atuacdo integrada entre rede regular de ensino, Atendimento Educacional
Especializado e instituicdes parceiras, especialmente APAE e Associacao Pestalozzi.

4.6.4 Desenvolver fluxos integrados de acompanhamento dos estudantes e apoio as familias.

4.6.5 Monitorar continuamente a demanda reprimida por atendimento especializado no
municipio.

4.7 Monitoramento e Equidade

4.7.1 Implantar sistema continuo de monitoramento da matricula, permanéncia,
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial.

4.7.2 Acompanhar indicadores relacionados ao acesso ao AEE, acessibilidade e formacao
profissional.

4.7.3 Monitorar dados relacionados ao Transtorno do Espectro Autista (TEA) e as demais
demandas da Educagao Especial.

4.7.4 Desenvolver politicas orientadas pelos principios da equidade, inclusdo e garantia do
direito a aprendizagem.

Quadro 4 — Monitoramento da Objetivo 4 — Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(2026-2036)

4.8 Politica de Educagao Especial Inclusiva

Implementar, fortalecer e monitorar as politicas, programas, projetos e a¢des de Educac¢do Especial na
perspectiva inclusiva, em consonancia com a Politica Nacional de Educagdo Especial Inclusiva — PNEE| e
com a Rede Nacional de Educacao Especial Inclusiva — Reneei, assegurando aos estudantes publico da
Educacdo Especial condicGes de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem, mediante a oferta
do Atendimento Educacional Especializado — AEE, disponibilizacdo dos apoios necessarios,
acessibilidade, recursos e tecnologias assistivas, planejamento educacional individualizado, formacao
continuada dos profissionais da educacgao, articulagcdo intersetorial e acompanhamento sistematico das
necessidades e dos resultados educacionais dos estudantes, observadas as normativas vigentes.
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Linha de Meta
Indicador Base Intermediaria | Meta Final (2036) | Fonte
(2026) (2030)
Numero de estudantes publico-alvo 1224 Monitoramento | Monitoramento SME /
da Educacdo Especial identificados ' continuo continuo SED
Percentual de estudantes atendidos
pelo Atendimento Educacional 90,7% 95% 100% SME
Especializado (AEE)
Numero de estudantes sem acesso . Universalizagao
115 Reducao de 50% . SME
ao AEE do atendimento
Numero de estudantes com . .
. Monitoramento | Monitoramento
Transtorno do Espectro Autista (TEA) | 967 , , SME
continuo continuo
acompanhados pela rede
Percentual de escolas com
acessibilidade arquitetonica, A ser
. . 80% 100% SME
comunicacional e pedagégica apurado
adequada
Percentual de profissionais da
. . SME /
educac¢do com participacdo em A ser
. . 90% 100% CEFEM
formacdo continuada sobre apurado s
educagdo inclusiva
Percentual de unidades escolares
. _— A ser SME /
com suporte multiprofissional 70% 100%
. apurado CIRASE
articulado
Percentual de estudantes publico- A ser
alvo da Educacgdo Especial com 85% 100% SME
apurado

Marcos Intermediarios de Acompanhamento
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Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME

5026 Consolidagao do levantamento das demandas da Educacdo Especial e da
estrutura existente de Atendimento Educacional Especializado (AEE)

2026 Atualizacdo do mapeamento dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial,
servicos especializados e necessidades de apoio

5028 Ampliacdo das Salas de Recursos Multifuncionais e fortalecimento do
Atendimento Educacional Especializado

2028 Amplia¢do das a¢oes de formacdo continuada voltadas a educagao inclusiva para
profissionais da rede

5030 Garantir atendimento de pelo menos 95% dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial no AEE

2030 Fortalecer a acessibilidade fisica, pedagdgica, comunicacional e tecnoldgica das
unidades escolares

2030 Reduzir em pelo menos 50% o numero de estudantes sem acesso ao
Atendimento Educacional Especializado

5032 Consolidagdo das praticas inclusivas e ampliacdo da atua¢do multiprofissional
articulada entre educacao, salde e assisténcia social

2037 Ampliagdo do acompanhamento individualizado dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial

2036 Universalizacdo do acesso ao Atendimento Educacional Especializado para os
estudantes que dele necessitem

2036 Garantia de acessibilidade, permanéncia, participagdo e aprendizagem em todas
as unidades escolares da rede

260 Consolidagao da politica municipal de educagao inclusiva articulada ao CIRASE,
instituicdes parceiras e demais servicos da rede de protegao

Observacgao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser levantados e
consolidados durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—-2028),
especialmente aqueles relacionados a acessibilidade das unidades escolares, formacao dos
profissionais, suporte multiprofissional e acompanhamento individualizado dos estudantes.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO
e formacao continuada dos profissionais da educagao;

e ampliagao e estruturagao do Atendimento Educacional
Especializado; * fortalecimento da rede multiprofissional;

e garantia de acessibilidade;

e articulagdo intersetorial efetiva;

e integragdo entre rede regular e instituicdes conveniadas;

* monitoramento continuo das demandas da Educagao Especial;
e fortalecimento das politicas de inclusdo e equidade.

SINTESE FINAL

A Meta 4 consolida o compromisso do municipio de Sumaré com a constru¢ao de uma politica
publica de educacdo inclusiva estruturada, territorialmente orientada e articulada a garantia
do direito a aprendizagem. Sua implementacdo exige integragdo entre politicas pedagdgicas,
acessibilidade, formacado profissional, suporte multiprofissional e articulacdo intersetorial,
assegurando ndo apenas o acesso a escola, mas condi¢cbes efetivas de permanéncia,
participacdo, acolhimento e desenvolvimento integral dos estudantes publico-alvo da
Educacao Especial.

Objetivo 5 — ALFABETIZAGAO

Garantir, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educacdo (2026—2036), que todas as
criancas estejam alfabetizadas, no maximo, até o final do 22 ano do Ensino Fundamental,
assegurando o desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e compreensao textual,
com qualidade, equidade e uso sistematico de praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias.

Fundamentagao técnica

A analise dos dados educacionais do municipio de Sumaré evidencia que a alfabetizacao
constitui um dos principais desafios da politica educacional, com elevado percentual de
estudantes nos niveis abaixo do esperado em Lingua Portuguesa e Matematica.

Observa-se que as fragilidades no processo de alfabetizacdo impactam diretamente toda a
trajetdria escolar, contribuindo para a distorcdo idade-série, queda no desempenho nos
anos finais e ampliacdo das desigualdades educacionais.

As discussOes realizadas nas pré-conferéncias e na X Conferéncia Municipal de Educacao
reforcam a necessidade de fortalecimento das politicas de alfabetizacdo, com foco na
qualificacdo das praticas pedagdgicas, na formacao docente e no uso sistematico de dados
educacionais para intervencao.

Nesse contexto, a Meta 5 consolida-se como eixo estruturante do Plano Municipal de
Educacao, articulando praticas pedagdgicas, formacdo de professores, avaliacdo e gestdo
educacional.
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EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO
5.1 Praticas pedagdgicas de alfabetizacao
5.2 Formacgao docente (EIXO CENTRAL)
5.3 Avaliagao e monitoramento

5.4 Intervencao pedagodgica

5.5 Articulagdo entre etapas (EI-EF)

5.6 Equidade educacional

5.7 Recursos pedagdgicos

5.8 Familia e comunidade

5.9 Gestao e politicas publicas

5.1 Préaticas Pedagdgicas
5.1.1

Implementar praticas de alfabetizacdo fundamentadas em evidéncias cientificas e em
metodologias comprovadamente eficazes para o desenvolvimento da leitura, escrita e
matematica.

5.1.2

Desenvolver sequéncias didaticas estruturadas e alinhadas as habilidades previstas no
curriculo municipal e na Base Nacional Comum Curricular.

5.13

Fortalecer o letramento e o desenvolvimento das competéncias linguisticas e matematicas
em todas as areas do conhecimento.

514

Promover praticas pedagogicas que considerem os diferentes ritmos, estilos e necessidades
de aprendizagem dos estudantes.

5.2 Formacao e Desenvolvimento Profissional
5.2.1

Garantir formacdo continuada especifica para professores alfabetizadores, articulada as
necessidades da rede municipal e aos resultados das avaliagdes educacionais.

5.2.2

Implantar programas de mentoria pedagdgica e acompanhamento das praticas docentes
voltadas a alfabetizacao.

523
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Desenvolver comunidades de aprendizagem entre professores, favorecendo a troca de
experiéncias e o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.

524

Promover formacgao para utilizacao de dados educacionais, avaliagdes diagndsticas e
indicadores de aprendizagem como instrumentos de planejamento pedagdgico.

5.3 Avaliagao e Monitoramento da Aprendizagem
53.1

Implantar avaliagOes diagndsticas periddicas para acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes.

5.3.2

Utilizar os resultados das avaliagdes para subsidiar o replanejamento pedagdgico e a
definicao de intervenc¢bes educacionais.

533

Monitorar indicadores de aprendizagem por escola, turma e estudante, promovendo ag¢des
preventivas e corretivas quando necessario.

534

Fortalecer sistemas de acompanhamento da alfabetizacao e do desempenho escolar ao longo
dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

5.4 Intervencado Pedagodgica
54.1

Implementar programas de recuperag¢ao continua e paralela para estudantes com
dificuldades de aprendizagem.

5.4.2

Desenvolver estratégias de acompanhamento pedagdgico individualizado para estudantes
com defasagens na alfabetizagao.

5.4.3

Elaborar planos de intervencao especificos para estudantes que apresentem dificuldades
persistentes no processo de alfabetizagao.

54.4

Promover a¢des de recomposicao das aprendizagens, considerando as necessidades
identificadas pelas avalia¢des diagndsticas.

5.5 Articulacdo entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental
551

Fortalecer a integracao entre as praticas pedagdgicas da Educacdo Infantil e dos anos iniciais
do Ensino Fundamental.

5.5.2

Planejar e acompanhar os processos de transicao das criangas entre as etapas da Educacao
Basica.
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5.5.3

Promover alinhamento curricular, metodolégico e avaliativo entre Educacao Infantil e Ensino
Fundamental

554

Instituir protocolos de transicao entre Educagao Infantil e Ensino Fundamental, assegurando
compartilhamento de informagbes pedagdgicas e acompanhamento do desenvolvimento das
criangas.

5.6 Equidade Educacional
5.6.1

Desenvolver acdes especificas voltadas aos territérios e grupos de estudantes que
apresentem maiores desafios de aprendizagem.

5.6.2

Implementar estratégias para reducao das desigualdades educacionais relacionadas a fatores
socioecondmicos, territoriais e étnico-raciais.

5.6.3

Monitorar indicadores de aprendizagem considerando critérios de territério, renda, raga/cor
e demais fatores associados a equidade educacional.

5.6.4
Promover a¢des de apoio pedagdgico aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

5.7 Recursos Pedagdgicos e Ambientes de Aprendizagem
571

Ampliar a oferta de materiais didaticos e recursos pedagdgicos de qualidade para apoio ao
processo de alfabetizacao.

5.7.2

Estruturar ambientes alfabetizadores que favorecam o desenvolvimento da leitura, escrita e
matematica.

5.7.3

Incentivar a utilizacdo de tecnologias educacionais como ferramenta de apoio a
aprendizagem.

5.7.4

Disponibilizar recursos pedagogicos diversificados que atendam as diferentes necessidades
dos estudantes.

5.8 Familia e Comunidade
5.8.1

Fortalecer a participacao das familias no acompanhamento da aprendizagem e do processo
de alfabetizacdo das criancas.
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5.8.2

Desenvolver projetos de incentivo a leitura e a formagao de leitores em parceria com as
familias e a comunidade.

5.8.3
Promover agdes comunitdrias voltadas a valorizagao da leitura, da escrita e da cultura.

5.8.4

Estimular a criagdo de ambientes favordveis a aprendizagem nos contextos familiar e
comunitario.

5.9 Gestdo e Sustentabilidade da Politica de Alfabetizacao
5.9.1
Integrar as politicas de alfabetizacdo as demais politicas educacionais da rede municipal.

5.9.2
Assegurar financiamento adequado para implementacdo das acdes previstas nesta meta.

5.9.3

Instituir politicas permanentes de alfabetizagdo com monitoramento continuo dos resultados
educacionais.

594

Utilizar evidéncias, indicadores e avaliacdes para subsidiar a tomada de decisdes e o
aperfeicoamento das acoes de alfabetizagdo.

5.9.5

Fortalecer a identidade pedagdgica da rede municipal no campo da alfabetizacédo,
promovendo alinhamento curricular, metodolégico e avaliativo entre as unidades escolares.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 5 — Monitoramento do Objetivo 5 — Alfabetizagdo e Aprendizagem nos Anos Iniciais (2026—
2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de criangas alfabetizadas
. e . A ser INEP /
até o final do 22 ano do Ensino 85% 100%
apurado SME
Fundamental
Percentual de estudantes com
) A ser SARESP /
desempenho adequado em Lingua 70% 85%
apurado SAEB
Portuguesa
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Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de professores
. o Aser SME /
alfabetizadores com participacao anual 95% 100%
N . apurado CEFEMS
em formacgao continuada
Percentual de escolas com avaliacdes A
ser
diagndsticas sistematicas 90% 100% SME
. apurado
implementadas
Percentual de estudantes com A ser
acompanhamento pedagdgico 85% 100% SME
o . apurado
individualizado
Reducdo das desigualdades de 5
] . A ser . Reducdo INEP /

aprendizagem entre escolas, territérios Redugado de 30%

apurado de 50% SME
e grupos de estudantes

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia

Marco Esperado

do PME

5026 Implantacdo ou fortalecimento das avaliagGes diagndsticas da alfabetizacdo e
aprendizagem

2026 Defini¢do da linha de base dos indicadores de alfabetizagao e desempenho dos
estudantes

5028 Consolidacdo da politica de formacgao continuada para professores
alfabetizadores

5028 Implementacdo de estratégias de mentoria, acompanhamento pedagdgico e
recomposicao das aprendizagens

2% Alcangar pelo menos 85% das criangas alfabetizadas ao final do 22 ano do
Ensino Fundamental

2030 Garantir a utilizagdo sistematica de avaliagGes diagndsticas em pelo menos 90%
das unidades escolares

2030 Ampliar significativamente o acompanhamento individualizado dos estudantes
com dificuldades de aprendizagem

2032 Reducdo significativa das desigualdades de aprendizagem entre escolas,

territérios e grupos de estudantes
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME
5032 Consolidacao das acdes de recomposicao das aprendizagens e monitoramento
continuo da alfabetizacao
2036 Universalizacdo da alfabetiza¢do ao final do 22 ano do Ensino Fundamental
2036 Consolidagdo da politica municipal de alfabetizacdo com garantia de equidade,
aprendizagem e acompanhamento pedagdgico permanente
Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—-2028), utilizando dados da
Secretaria Municipal de Educacgao, avaliagdes municipais, SARESP, SAEB e demais sistemas
oficiais de informacao educacional.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
® Formagdo docente continua
e Uso pedagodgico dos dados
® Intervencgao precoce
e Articulacdo entre etapas
e Monitoramento permanente
SINTESE FINAL

O objetivo 5 consolida a alfabetizacdo como eixo estruturante do Plano Municipal de
Educacao de Sumaré, reconhecendo-a como condi¢cdo essencial para a garantia do direito a
aprendizagem e para o0 sucesso escolar ao longo da trajetdria educacional. Sua
implementacdo exige a articulacdo entre praticas pedagdgicas qualificadas, formacdo docente
continua, uso sistematico de dados educacionais e politicas de equidade, assegurando que
todas as criancas aprendam no tempo adequado.

Objetivo 6 - EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

Ampliar progressivamente a oferta de educacdo em tempo integral na rede municipal de
ensino de Sumaré, assegurando o desenvolvimento integral dos estudantes por meio da
ampliacdo dos tempos, espacos e oportunidades educativas, com prioridade para territérios
de maior vulnerabilidade social e educacional de forma a promover equidade, melhoria da
aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes.

Foco: equidade + desenvolvimento integral

Fundamentacgdo Técnica
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Educacao em Tempo Integral

A ampliacdo da educagdo em tempo integral constitui estratégia fundamental para a
promog¢do da equidade educacional, da melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento
integral dos estudantes da rede municipal de ensino de Sumaré.

A analise do diagnéstico educacional do municipio evidencia que, embora o acesso a educacao
basica esteja amplamente consolidado, persistem desigualdades relacionadas ao
desempenho escolar, as condic¢des sociais dos estudantes e as oportunidades educativas

oferecidas em diferentes territérios. Nesse contexto, a educacdao em tempo integral apresenta-
se como politica estruturante para a reducdo das desigualdades educacionais e sociais,
especialmente em regides de maior vulnerabilidade.

As discussOes realizadas nas pré-conferéncias e na X Conferéncia Municipal de Educacdo
reforcaram a necessidade de ampliacdo das oportunidades educativas para além da jornada
regular, destacando a importancia de praticas pedagdgicas integradas, espacos adequados de
aprendizagem, fortalecimento das ac¢des culturais, esportivas e socioemocionais, bem como
maior articulacdo entre escola, familia e territorio.

Do ponto de vista legal e normativo, a ampliacdao da educagdao em tempo integral encontra
respaldo na Constituicao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
— LDB (Lei n® 9.394/1996), no Plano Nacional de Educacdo (Lei n2 13.005/2014),
especialmente na Meta 6, e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que orienta o
desenvolvimento integral dos estudantes em suas multiplas dimensdes.

A educagdao em tempo integral ndo deve ser compreendida apenas como amplia¢ao do tempo
de permanéncia na escola, mas como reorganiza¢ao das experiéncias educativas, articulando
curriculo, cultura, esporte, tecnologia, convivéncia, cidadania e desenvolvimento humano.
Dessa forma, a ampliacdo da jornada escolar deve estar associada a qualificacdo das praticas
pedagédgicas, a formacdo continuada dos profissionais da educacdo e a garantia de
infraestrutura adequada.

Além disso, o municipio apresenta desafios relacionados as desigualdades territoriais, as
fragilidades no processo de aprendizagem e a necessidade de fortalecimento das politicas de
protecdo social e acompanhamento dos estudantes. Nesse sentido, a educagdo em tempo
integral assume também importante papel na promocao da inclusdo, da permanéncia escolar
e da protecdo integral das criancas e adolescentes.

Diante desse cenario, a Meta 6 estrutura-se como politica estratégica do Plano Municipal de
Educacdo de Sumaré, orientada pela ampliacdo qualificada da oferta, pela priorizacdo de
territérios vulneraveis e pela garantia do desenvolvimento integral dos estudantes,
articulando educacdo, equidade e inclusao social.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBJETIVO
6.1 Expansao da oferta de educacdo em tempo integral;
6.2 Desenvolvimento integral dos estudantes;

6.3 Equidade educacional e priorizagao dos territorios mais vulneraveis;

40



SECRETARIA DE

EDUCACAO

6.4 Infraestrutura adequada para jornada ampliada;

DE TODOS

6.5 Integracao curricular e ampliagao das oportunidades educativas;
6.6 Formacao continuada dos profissionais da educacao;

6.7 Intersetorialidade e articulagdo entre politicas publicas;

6.8 Participacao das familias e da comunidade;

6.9 Monitoramento e avaliacdo da aprendizagem, permanéncia e desenvolvimento dos
estudantes.

6.1 Expansao da Oferta

6.1.1 Ampliar progressivamente a oferta de educagao em tempo integral nas unidades
escolares da rede municipal, priorizando regiGes com maior vulnerabilidade social e
educacional.

6.1.2 Priorizar a ampliacdo da educacdo em tempo integral nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e em unidades com maiores indices de vulnerabilidade e defasagem de
aprendizagem.

6.1.3 Implantar nova unidade escolar com oferta de Educacdo em Tempo Integral na regiao
do Viva Vista, condicionada a conclusdo e a entrega da obra, garantindo as condicdes de
infraestrutura, alimentacdo escolar, recursos pedagogicos, quadro de profissionais, formacao
continuada e organizagao curricular necessarias ao atendimento em jornada ampliada.

Indicadores

No quadro “Monitoramento da Educagao em Tempo Integral — Sumaré (2026-2036)”,
recomendo inserir, depois do indicador “Percentual de escolas com oferta de Educacao em
Tempo Integral”, os seguintes indicadores:

Indicador Linha de Marco de Meta Meta final Fonte
Base acompanhament | intermedidria (2036)
(2026) 0 (2027) (2030)

Numero de 4 5 unidades, Compativel Compativel SME/Cens
unidades unidades | condicionadasa | com aoferta |com a oferta o Escolar
escolares entrega da em 30% das em 60% das
com oferta unidade do Viva | unidades da unidades da
de Educacdo Vista rede rede
em Tempo
Integral
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Numero de 848 991 estudantes, | Corresponden | Corresponden | SME/Cens
estudantes estudant | considerando a te a, no te a, no o Escolar
atendidos em | es capacidade minimo, 25% | minimo, 40%
Educagao em projetada da dos dos
Tempo unidade do Viva | estudantes da | estudantes da
Integral Vista rede rede
Numero de 35 42 classes Ampliacao Ampliacao SME
classes com classes progressiva, progressiva,
atendimento conforme conforme
em tempo demanda e demanda e
integral capacidade da | capacidade da

rede rede
Percentual de | A ser 100% das 100% das 100% das SME
unidades de | apurado | unidades unidades com | unidades com
tempo avaliadas condicbes condicdes
integral com adequadas adequadas
condicles
adequadas
de
funcionamen
to

Marco intermediario a ser incluido

Na secdo “Marcos Intermediarios de Acompanhamento”, depois dos dois registros
referentes a 2026 e antes dos registros de 2028, incluir:

6.2 Infraestrutura e Condi¢Bes de Atendimento
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6.2.1 Garantir condi¢Oes adequadas de infraestrutura para o funcionamento da educacdo em
tempo integral, incluindo espagos pedagdgicos, areas de convivéncia, alimentagdo escolar e
ambientes destinados as praticas culturais, esportivas e formativas.

6.2.2 Adequar os espagos escolares para atender as demandas do curriculo ampliado e das
atividades complementares desenvolvidas no contraturno ou na jornada ampliada.

6.2.3 Garantir alimentacdo escolar adequada e compativel com a permanéncia ampliada dos
estudantes nas unidades escolares.

6.3 Curriculo e Desenvolvimento Integral

6.3.1 Desenvolver propostas e projetos pedagdgicos integrados que articulem curriculo,
cultura, esporte, tecnologia, artes, educacdao ambiental e desenvolvimento socioemocional.

6.3.2 Promover experiéncias educativas que favorecam o desenvolvimento integral dos
estudantes em suas dimensdes cognitiva, fisica, emocional, social e cultural.

6.3.3 Integrar as atividades da educa¢do em tempo integral ao Projeto Politico-Pedagdgico
das unidades escolares.

6.4 Formacao dos Profissionais da Educacao

6.4.1 Promover formacdo continuada especifica para os profissionais da educacdo que atuam
na educacdo em tempo integral, considerando as especificidades do curriculo ampliado e do
desenvolvimento integral dos estudantes.

6.4.2 Fortalecer praticas pedagégicas inovadoras e integradas voltadas ao desenvolvimento
integral dos estudantes.

6.4.3 Incentivar a formacgao dos profissionais para atuacdo em projetos interdisciplinares,
culturais, esportivos e socioemocionais.

6.5 Intersetorialidade e Parcerias

6.5.1 Fortalecer ac¢des intersetoriais entre educacgao, assisténcia social, saude, cultura e
esporte, visando ampliar as oportunidades educativas e o atendimento integral aos
estudantes.

6.5.2 Estabelecer parcerias institucionais para ampliacdo de atividades complementares,
culturais, esportivas e formativas, respeitando as diretrizes pedagédgicas da rede municipal.

6.5.3 Promover a articulagdo entre diferentes politicas publicas para garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes.

6.6 Monitoramento e Avaliacao

6.6.1 Implantar mecanismos de acompanhamento e monitoramento da aprendizagem, da
permanéncia e da participacao dos estudantes atendidos em tempo integral.
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6.6.3 Avaliar periodicamente os resultados das a¢des desenvolvidas no ambito da educagao

em tempo integral.

6.7 Participagao da Familia e da Comunidade

6.7.1 Promover acdes voltadas a participacdo das familias e da comunidade no

acompanhamento das atividades desenvolvidas na educagdao em tempo integral.

6.7.2 Incentivar a participacdo da comunidade escolar na constru¢do, acompanhamento e

avaliacdo das propostas de educacdo em tempo integral.

6.7.3 Fortalecer os vinculos entre escola, familia e comunidade, contribuindo para a
permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro — Monitoramento da Educacdo em Tempo Integral — Sumaré (2026-2036)

Tempo Integral com
formacao especifica

Indicador Linha de Base (2026) Meta Meta Fonte
Intermediaria Final
(2030) (2036)
Percentual de estudantes 848 estudantes — 25% 40% SME /
atendidos em tempo percentual a calcular sobre Censo
integral o total de matriculas da Escolar
rede
Percentual de escolas com | 4 unidades escolares — 30% 60% SME /
oferta de Educagao em percentual a calcular sobre Censo
Tempo Integral o total de unidades da Escolar
rede
Percentual de unidades A ser apurado mediante 70% 100% SME
escolares localizadas em cruzamento entre
territérios de maior localizacdo das unidades e
vulnerabilidade social indicadores de
contempladas com oferta vulnerabilidade territorial
de tempo integral
Percentual de profissionais | A ser apurado 90% 100% SME /
atuantes na Educacdo em CEFEMS
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Quadro 6 — Monitoramento do Objetivo 6 — Educa¢gdo em Tempo Integral (2026—-2036)
Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
. SME /
Percentual de estudantes atendidos em Aser
] 25% 40% Censo
tempo integral apurado
Escolar
SME /
Percentual de escolas com oferta de Aser
R . 30% 60% Censo
educacdo em tempo integral apurado
Escolar
Percentual de unidades escolares
localizadas em territérios de maior A ser
o . 70% 100% SME
vulnerabilidade social contempladas com | apurado
oferta de tempo integral
Percentual de profissionais atuantes na
o . Aser SME /
educagdo em tempo integral com 90% 100%
. . apurado CEFEMS
formacao especifica

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

2026 Levantamento e consolida¢do da linha de base das matriculas e unidades com
oferta de tempo integral

2026 Identificacdo dos territérios prioritarios para expansdo da educagdo em tempo
integral

2028 Ampliac¢do inicial da oferta de educa¢dao em tempo integral nas unidades com
maior demanda

5028 Implementacdo de a¢Oes de formacdo especifica para profissionais que atuam
na educagdo em tempo integral
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

2030 Atendimento de pelo menos 25% dos estudantes da rede em jornada ampliada

2030 Oferta de educacdao em tempo integral em pelo menos 30% das unidades
escolares

2030 Atendimento prioritario de 70% das unidades localizadas em territdrios de
maior vulnerabilidade social

2032 Ampliacdo progressiva da infraestrutura e das condi¢oes pedagdgicas para
expansdo da educa¢do em tempo integral

5032 Consolidacdo das praticas pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento integral
dos estudantes

2036 Atendimento de pelo menos 40% dos estudantes da rede em tempo integral

2036 Oferta de educacdao em tempo integral em pelo menos 60% das unidades
escolares

2036 Atendimento de 100% das unidades localizadas em territérios prioritarios e
formacao especifica para todos os profissionais envolvidos

Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), utilizando dados da
Secretaria Municipal de Educacdo, do Censo Escolar e dos sistemas oficiais de
acompanhamento da rede municipal.

Sintese técnica

A educagdao em tempo integral constitui estratégia fundamental para a promocao da equidade
educacional e do desenvolvimento integral dos estudantes, ampliando oportunidades de
aprendizagem, convivéncia e protecdo social. Sua implementacdao requer planejamento
integrado, adequa¢ao da infraestrutura, fortalecimento das praticas pedagodgicas e
articulacdo intersetorial, assegurando que a ampliacdo do tempo escolar se traduza em
efetiva melhoria da qualidade da educacao.

Objetivo 7 - QUALIDADE DA EDUCAGAO

Elevar, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educacdo (2026—-2036), a qualidade da
educacdo bdsica no municipio de Sumaré, assegurando a melhoria continua dos resultados
de aprendizagem dos estudantes, com foco na equidade, na reducdo das desigualdades
educacionais e na garantia das condi¢cdes adequadas de oferta, de ensino e de
acompanhamento pedagdgico.
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Fundamentagdo técnica

O diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia que, embora haja avangos no
acesso a educacgao basica, persistem desafios relacionados a aprendizagem, a recomposi¢ao
das defasagens, a desigualdade entre escolas e territdrios e as condi¢des concretas de oferta.
Também se observa que a melhoria dos resultados educacionais depende da articulagao entre
organizagdo pedagodgica, formacdo continuada, acompanhamento da aprendizagem,
infraestrutura e gestao escolar. Essas prioridades dialogam com a formulagdo ja construida
para o Objetivo 7 e com o eixo de valorizagdo e desenvolvimento profissional previsto no
Objetivo 15.

No contexto do PME de Sumaré, a qualidade da educagdo bdsica ndo deve ser compreendida
apenas como elevac¢do de indicadores, mas como garantia do direito a aprendizagem com
equidade, permanéncia, inclusdo e condi¢gdes adequadas de ensino. Essa compreensao esta
alinhada aos objetivos gerais do plano, que priorizam acesso, permanéncia com
aprendizagem, melhoria dos indices educacionais, equidade, valorizacdao profissional e
monitoramento continuo.

Assim, o Objetivo 7 se consolida como eixo articulador entre curriculo, gestdo pedagdgica,
composicdao de turmas, recomposicdo das aprendizagens, avaliacdio e formacdo dos
profissionais da educacao.

Eixos estruturantes do Objetivo

7.1 Aprendizagem e recomposicao

7.2 Avaliacdo e monitoramento pedagdgico

7.3 Formacao continuada dos profissionais da educacao
7.4 Equidade e reducdo das desigualdades

7.5 Organizacdo das turmas e condicdes de oferta

7.6 Inclusdo e diferencia¢do pedagdgica

7.7 Gestao da qualidade educacional

7.8 Educacao Financeira e formagao para cidadania

7.1 Aprendizagem e Recomposicao das Aprendizagens

7.1.1 Fortalecer as politicas de recomposicao das aprendizagens, com foco em Lingua
Portuguesa e Matematica.

7.1.2 Implantar a¢Oes permanentes de reforco, recuperacdo paralela e acompanhamento
individualizado dos estudantes com defasagem de aprendizagem.

7.1.3 Desenvolver praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias, com foco nas aprendizagens
essenciais previstas para cada etapa da Educacdo Basica.

7.1.4 Priorizar a recomposicdo das aprendizagens em escolas, turmas e territérios que
apresentem maiores fragilidades de desempenho.
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7.1.5 Instituir e implementar a¢cGes pedagdgicas prioritarias nas unidades escolares que
apresentem resultados de aprendizagem abaixo do esperado nas avaliagdes externas,
especialmente SAEB e SARESP, considerando a andlise dos indicadores educacionais e o
contexto de cada unidade, mediante diagndstico das aprendizagens, elaboragdo de planos de
intervencdo pedagdgica, acdes de recomposicdo e reforgo escolar, formacgao e
acompanhamento das equipes escolares, disponibilizacdo de suporte pedagdgico e
monitoramento continuo dos resultados, visando a melhoria da aprendizagem e a reducao
das desigualdades educacionais.

7.1.6 Fortalecer a implementacdo da Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais nos curriculos,
projetos pedagdgicos, materiais didaticos e praticas educativas da rede municipal de ensino,
assegurando a valorizagao da histdria, da cultura e das contribui¢cdes dos povos africanos,
afro-brasileiros e indigenas para a formacgao da sociedade brasileira.

7.2 Avaliacdao e Monitoramento Pedagdgico

7.2.1 Implantar e consolidar programas de acompanhamento pedagégico e avaliacdo
continua da aprendizagem.

7.2.2 Utilizar os resultados das avaliacGes externas e internas para subsidiar o planejamento
pedagdgico das unidades escolares.

7.2.3 Instituir rotina sistematica de monitoramento dos indicadores de aprendizagem por
escola, etapa, turma e territério.

7.2.4 Fortalecer o uso pedagdgico dos dados educacionais como instrumento de intervencao,
planejamento e tomada de decisao.

7.3 Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao

7.3.1 Garantir formacado continuada dos profissionais da educacao alinhada as necessidades
da rede municipal de ensino.

7.3.2 Desenvolver programas de formacao voltados a alfabetizacdo, recomposicdo das
aprendizagens, avaliacdo educacional, educacdo inclusiva, educacdo digital, desenvolvimento
socioemocional e equidade.

7.3.3 Implantar programas de mentoria, acompanhamento pedagdgico e comunidades de
aprendizagem entre docentes.

7.3.4 Integrar politicas de formagao, avaliagdo e acompanhamento pedagdgico, assegurando
impacto efetivo na pratica docente e nos resultados educacionais.

7.4 Equidade e Redugao das Desigualdades

7.4.1 Promover a equidade educacional, com foco na reducdo das desigualdades de
aprendizagem entre escolas, territorios e grupos sociais.

7.4.2 Desenvolver estratégias especificas para estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica.
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7.4.3 Monitorar os indicadores educacionais com recortes por territorio, nivel
socioeconOGmico, raga/cor e demais marcadores relevantes.

7.4.4 Implementar a¢Ges focalizadas para redugdo das desigualdades de desempenho
identificadas no diagnéstico educacional do municipio.

7.5 Organizagao das Turmas e Condigdes de Oferta

7.5.1 Estabelecer parametros orientadores para a organizagao das turmas, considerando
etapa de ensino, faixa etaria, inclusao e especificidades pedagdgicas.

7.5.2 Promover, de forma progressiva, a adequacao do numero de estudantes por turma,
priorizando a Educagao Infantil, os anos iniciais do Ensino Fundamental e as turmas com
estudantes publico-alvo da Educagao Especial.

7.5.3 Considerar a relacdo professor-estudante como elemento estruturante para a qualidade
da educacdo e para o acompanhamento das aprendizagens.

7.5.4 Integrar a organizagao das turmas ao planejamento da rede municipal, considerando
infraestrutura, recursos humanos e perfil do atendimento.

7.5.5 Avaliar periodicamente a composicao das turmas, considerando quantitativo de
estudantes, faixa etaria, vulnerabilidade social e presenca de estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial.

7.6 Inclusao e Diferencia¢dao Pedagdgica

7.6.1 Garantir critérios diferenciados para composicdo de turmas que contem com
estudantes publico-alvo da Educagao Especial.

7.6.2 Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas e diferenciadas, assegurando condicbes
adequadas de participacdao, permanéncia e aprendizagem.

7.6.3 Articular a melhoria da qualidade da educacgdo as politicas de inclusao, acessibilidade e
apoio pedagdgico especializado.

7.6.4 Promover estratégias pedagdgicas que considerem as diferentes necessidades,
potencialidades e trajetdrias dos estudantes.

7.6.5 Ampliar gradativamente o acervo das bibliotecas escolares e os recursos pedagdgicos
das unidades educacionais, assegurando que todas escolas tenham uma biblioteca com
disponibilidade de obras literdrias, materiais didaticos e recursos educativos que contemplem
a diversidade étnico-racial, cultural e histérica da sociedade brasileira.

7.7 Gestao da Qualidade Educacional

7.7.1 Instituir mecanismos de monitoramento da composicdo das turmas e de seus impactos
nos resultados de aprendizagem.

7.7.2 Fortalecer a articulacdo entre gestao escolar, acompanhamento pedagdgico e politicas
de formacdo continuada.

7.7.3 Considerar as contribui¢des das pré-conferéncias e da X Conferéncia Municipal de
Educacdo na formulagdo, acompanhamento e revisao das politicas educacionais.
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7.7.4 Assegurar que a melhoria da qualidade da educacdo basica esteja articulada ao
financiamento, a infraestrutura escolar e a valoriza¢ao dos profissionais da educacgao.

7.7.5 Promover cultura institucional de monitoramento, avaliagao e melhoria continua dos
processos pedagodgicos e dos resultados educacionais.

7.8 Educacao Financeira e formacao para cidadania

7.8.1 Promover e fortalecer, de forma transversal e interdisciplinar, a educacdo financeira,
fiscal, previdencidria e securitdria na Rede Municipal de Ensino, articulada ao curriculo e as
praticas pedagdgicas, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, com o
Programa Na Ponta do Lapis e demais normativas vigentes, por meio de programas, projetos,
acdes pedagogicas e formacdo continuada dos profissionais da educacdo, visando ao
desenvolvimento do letramento financeiro, do consumo consciente, do planejamento, da
tomada responsavel de decisdes e do exercicio da cidadania.

7.8.2 Instituir, implementar e monitorar a Politica Municipal de Educacao para a Cidadania e
para a Sustentabilidade Socioambiental, em consonancia com a Politica Nacional de Educagao
Ambiental, o Plano Nacional de Educacao, a Politica Estadual de Educacdao Ambiental e demais
normativas vigentes, promovendo, de forma transversal, interdisciplinar e articulada as
diferentes etapas e modalidades da educacdo, programas, projetos e acdes voltados a
educacdo ambiental, a formacdo para o exercicio da cidadania, aos direitos humanos, a cultura
de paz, a participacdo social, a sustentabilidade, a protecdo da biodiversidade e as acdes de
prevencao, mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas e aos riscos socioambientais.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 7 — Monitoramento do Objetivo 7 — Qualidade da Educagao e Aprendizagem (2026—
2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
IDEB dos Anos Iniciais do Ensino A ser
6,5 7,0 INEP
Fundamental apurado
IDEB dos Anos Finais do Ensino A ser
5,5 6,0 INEP
Fundamental apurado
Percentual de estudantes nos niveis SME /
i A ser Aumento de Aumento
Adequado e Avancado em Lingua SARESP /
apurado 20% de 40%
Portuguesa SAEB
. SME /
Percentual de estudantes nos niveis A ser Aumento de Aumento SARESP /
Adequado e Avangado em Matematica | apurado 20% de 40% SAEB
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Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de professores com
s - A ser SME /
participacao anual em formacao 90% 100%
. apurado CEFEMS
continuada
Percentual de escolas que utilizam A
ser
dados educacionais para planejamento g 80% 100% SME
apurado
pedagdgico P
Reducdo das desigualdades de N
) A ser . Reducao
aprendizagem entre escolas da rede Redugdo de 30% SME / INEP
o apurado de 50%
municipal
Percentual de turmas organizadas A ser
conforme parametros municipais de g 85% 100% SME
apurado
composicdo e atendimento pedagdgico P
Percentual de escolas com A
ser
acompanhamento pedagégico 90% 100% SME
. - . apurado
sistematico realizado pela rede

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

5026 Implantagdo ou fortalecimento do sistema municipal de monitoramento
pedagdgico e definicdo dos parametros de qualidade educacional

2026 Consolidacdo da linha de base dos indicadores de desempenho, aprendizagem
e acompanhamento pedagdgico

iy 4 Consolidagao das formagdes continuadas e das a¢des de recomposi¢ado das
aprendizagens

2028 Amplia¢do do uso de dados educacionais para planejamento pedagdgico e
tomada de decisdo

2030 Alcancgar as metas intermedidrias de melhoria do desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica

2030 Reducao progressiva das desigualdades de aprendizagem entre escolas,
territérios e grupos de estudantes
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

5030 Ampliagdo do acompanhamento pedagdgico sistematico em todas as unidades
escolares

5032 Consolidagdo das praticas de monitoramento da aprendizagem e
fortalecimento das intervencdes pedagdégicas baseadas em evidéncias

2032 Ampliacao da utilizacdo dos resultados das avaliacdes externas e internas para
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem

2032 Amplia¢do do uso pedagdgico dos dados e da adequagdo das condi¢des
de oferta

2036 Alcance das metas finais de IDEB e melhoria dos indicadores de aprendizagem

2036 Consolidacdo da cultura de avaliagdo, monitoramento e melhoria continua da
qualidade da educacao

2036 Reducao significativa das desigualdades educacionais e garantia de melhores
oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes

2036 Consolidagdo da politica municipal de qualidade da educac¢do basica com
foco em equidade

Observagao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), utilizando dados da
Secretaria Municipal de Educacdo, INEP, SAEB, SARESP e demais sistemas oficiais de avaliagdo
e acompanhamento educacional

Fatores criticos de sucesso
e consolidacdo de politica permanente de formacgao continuada;
® uso pedagdgico efetivo das avaliacOes externas e internas;

e reducdo do nimero de estudantes por turma em contextos prioritarios; @
integracdo entre gestao pedagdgica, infraestrutura e recursos humanos; e
monitoramento continuo com foco em equidade;

e fortalecimento da coordenacdo pedagdgica e do acompanhamento escolar.

Sintese final

O Objetivo 7 consolida a qualidade da educag¢do basica como compromisso central do Plano
Municipal de Educa¢do de Sumaré, compreendendo-a como resultado da articulacdao entre
aprendizagem, equidade, valorizacdo dos profissionais, organizacdo pedagdgica e condicbes
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adequadas de oferta. Sua efetivacdo exige monitoramento continuo, uso estratégico dos
dados educacionais e fortalecimento da formagao docente, assegurando que a melhoria dos
indicadores se traduza em aprendizagem real para todos os estudantes.

Objetivo 8

Ampliar, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educacdo (2026-2036), a oferta da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), garantindo acesso, permanéncia, aprendizagem e
conclusdo da educacdo bdsica, articulada a qualificacdo profissional e as demandas sociais e
econdmicas do municipio.

Fundamentagao técnica O diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia a
existéncia de significativa demanda reprimida por escolarizacdo, especialmente entre
jovens, adultos e trabalhadores que nado concluiram a educacdo bdsica na idade adequada.

Os dados da rede municipal indicam oferta de EJA em numero reduzido de unidades, com
baixa matricula em relagdo ao potencial de demanda existente, além de desafios relacionados
a permanéncia, evasdo e adequacdo das praticas pedagodgicas as especificidades do publico
atendido.

As discussdes das pré-conferéncias e da X Conferéncia Municipal de Educacdo destacaram a
necessidade de ampliacdo da oferta, fortalecimento de estratégias de busca ativa,
flexibilizacdo das formas de atendimento e integracdo com politicas de qualificacdo
profissional.

Nesse contexto, a objetivo 8 estrutura-se como politica estratégica de inclusao social e
educacional, orientada a garantia do direito a educacao ao longo da vida.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO

8.1 Ampliagao da oferta

8.2 Busca ativa e acesso

8.3 Permanéncia e conclusao

8.4 Formagao dos profissionais (EIXO CENTRAL)
8.5 Integracao com qualificagdo profissional
8.6 Curriculo e praticas pedagogicas

8.7 Equidade e inclusao social

8.8 Monitoramento e avaliagdo

ESTRATEGIAS

8.1 Ampliacdo da Oferta
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8.1.1 Ampliar a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no Ensino Fundamental,
assegurando oportunidades de escolarizagdo para jovens, adultos e idosos que ndo concluiram
a educacao basica na idade propria.

8.1.2 Expandir gradativamente o numero de unidades escolares que ofertam EJA,
considerando as necessidades e caracteristicas dos diferentes territérios do municipio.

8.1.3 Adequar a oferta da modalidade as demandas territoriais identificadas por meio de
estudos populacionais, indicadores educacionais e levantamento da demanda reprimida.

8.1.4 Promover estratégias de flexibilizacdo da oferta, considerando os perfis e necessidades
dos estudantes da EJA.

8.2 Busca Ativa e Acesso

8.2.1 Desenvolver estratégias permanentes de busca ativa para identificagdo e reinsercao de
estudantes fora da escola.

8.2.2 Fortalecer a articulagdo com a assisténcia social, saude, trabalho e demais politicas
publicas para localizagdo e mobilizagao do publico potencial da EJA.

8.2.3 Identificar periodicamente a demanda reprimida por territério, faixa etdria e perfil
socioeconOémico.

8.2.4 Desenvolver campanhas de divulgacdo e sensibilizacdo voltadas a ampliacdo do acesso a
Educacdo de Jovens e Adultos.

8.2.5 Instituir e implementar, até 2028, a Politica Municipal de Educac¢do de Jovens e Adultos —
EJA, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Sumaré, estabelecendo diretrizes para a
oferta, expansdo, acesso, permanéncia, aprendizagem e conclusao dos estudos, com acdes de
busca ativa, acompanhamento da trajetdria escolar, enfrentamento a evasdo, formacao
continuada dos profissionais, flexibilizacdo das formas de atendimento e articulacdo
intersetorial, considerando as especificidades sociais, territoriais, educacionais e profissionais
dos jovens, adultos e idosos, bem como promovendo, em regime de colaboracdo, sua
articulacdo com a Educacgdo Profissional e Tecnoldgica.

8.3 Permanéncia e Conclusdo

8.3.1 Desenvolver politicas de permanéncia voltadas aos estudantes da Educacdo de Jovens e
Adultos.

8.3.2 Implementar a¢des de prevengao e reducao da evasao escolar na modalidade.

8.3.3 Garantir acompanhamento pedagogico continuo aos estudantes, considerando suas
especificidades e trajetérias educacionais.

8.3.4 Promover estratégias de acolhimento e acompanhamento que favorecam a conclusao
dos estudos.

8.4 Formacao e Desenvolvimento Profissional

8.4.1 Promover formacgdo continuada especifica para os profissionais que atuam na Educacdo
de Jovens e Adultos.
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8.4.2 Capacitar professores para utilizacdo de metodologias diferenciadas e adequadas ao
perfil dos estudantes da EJA.

8.4.3 Desenvolver agbes formativas voltadas ao atendimento de jovens, adultos e idosos
trabalhadores.

8.4.4 Fortalecer a compreensao das especificidades pedagdgicas, sociais e culturais que
caracterizam a modalidade.

8.5 Educacdo Profissional e Inclusdo Produtiva

8.5.1 Integrar a Educacdo de Jovens e Adultos as politicas de educacdo profissional e
qualificacdo para o trabalho.

8.5.2 Estabelecer parcerias com instituicdes de formagao técnica, profissionalizante e de
qualificacdo profissional.

8.5.3 Desenvolver agdes voltadas a empregabilidade, geracao de renda e inclusdo produtiva
dos estudantes da EJA.

8.5.4 Ampliar oportunidades de formacao profissional articuladas as demandas do mercado de
trabalho local e regional.

8.6 Curriculo e Praticas Pedagdgicas
8.6.1 Adequar o curriculo as especificidades dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos.

8.6.2 Flexibilizar tempos, espacos e metodologias de ensino, considerando as caracteristicas e
necessidades dos educandos.

8.6.3 Valorizar os conhecimentos, experiéncias de vida e saberes prévios dos estudantes como
parte do processo educativo.

8.6.4 Desenvolver propostas pedagdgicas contextualizadas a realidade social, cultural e
profissional dos educandos.

8.7 Equidade e Inclusdo Educacional

8.7.1 Desenvolver acbes especificas voltadas as populacées em situacdo de vulnerabilidade
social.

8.7.2 Implementar politicas educacionais direcionadas aos trabalhadores que buscam concluir
sua escolarizacdo basica.

8.7.3 Promover a inclusao educacional ao longo da vida, ampliando oportunidades de
aprendizagem para jovens, adultos e idosos.

8.7.4 Garantir condigdes de acesso, permanéncia e aprendizagem para todos os estudantes da
modalidade, respeitando suas especificidades.

8.8 Monitoramento e Avaliacdo

8.8.1 Monitorar sistematicamente os indicadores de matricula, frequéncia, permanéncia e
conclusdo da Educacao de Jovens e Adultos.
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8.8.2 Acompanhar os indicadores de evasdo da EJA, identificando fatores associados ao

abandono e a descontinuidade dos estudos.

8.8.3 Acompanhar os resultados das politicas e a¢des desenvolvidas para a modalidade.

8.8.4 Avaliar o impacto das politicas de EJA na ampliacdo do acesso, permanéncia, conclusdo e
qualificacdo profissional dos estudantes.

8.8.5 Utilizar dados e indicadores educacionais para subsidiar o planejamento e a tomada de

decisdes.

8.8.6 Produzir relatérios periddicos de acompanhamento da EJA, contribuindo para o
monitoramento das metas do Plano Municipal de Educagao.

INDICADORES, OBJETIVOS E PRAZOS

Quadro 8 — Monitoramento do Objetivo 8 — Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) (2026—-2036)

. Meta .
. Linha de ). Meta Final
Indicador Intermediaria Fonte
Base (2026) (2036)
(2030)

Numero de matriculas na Educacdo | A ser Ampliacao de Ampliacao SME

de Jovens e Adultos (EJA) apurado 30% de 60%

Numero de unidades escolares Aser Ampliacdo de Ampliagdo SME

com oferta de EJA apurado 30% de 50%

. A ser N Reducgao de

Taxa de evasdo na EJA Redugdo de 20% SME

apurado 40%
= A ser

Taxa de conclusdo da EJA 70% 85% SME
apurado

Percentual de estudantes da EJA

) ] Aser SME / Casa

inseridos em programas de 50% 70% .

A . <N apurado Brasil
qualificagdo profissional
Percentual de professores da EJA
of - A ser SME /
com formagao especifica para a 90% 100%
i apurado CEFEMS
modalidade

Marcos Intermediarios de Acompanhamento
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

5026 Levantamento da demanda reprimida por EJA, considerando os diferentes
territérios do municipio

5026 Consolidagao da linha de base dos indicadores de matricula, evasao,
conclusdo e formacao docente

2028 Ampliacdo inicial da oferta de EJA e implementacdo de estratégias de busca
ativa dos estudantes

5028 Fortalecimento das a¢Ges de permanéncia e acompanhamento dos
estudantes da modalidade

2030 Amplia¢do de 30% das matriculas na EJA em relagdo a linha de base

2030 Ampliacdo das oportunidades de qualificacao profissional articuladas a EJA

2030 Reducao progressiva da evasao escolar e aumento das taxas de conclusdo

2032 Consolidacao das estratégias de permanéncia e reducdo significativa da
evasdo escolar

5032 Fortalecimento da articulacdo entre EJA, qualificacdo profissional e inclusdo
produtiva

2036 Consolidagao da politica municipal de EJA integrada a formagao profissional e
ao desenvolvimento humano

2036 Ampliagdo de 60% das matriculas em relagdo a linha de base e alcance das
metas de conclusdo e permanéncia

2036 Garantia de formacgao especifica para todos os profissionais que atuam na
modalidade

Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026-2028), utilizando dados da
Secretaria Municipal de Educagao, Censo Escolar e demais sistemas oficiais de
acompanhamento da Educacao de Jovens e Adultos.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

® Busca ativa efetiva

e Flexibilizacdo da oferta

e Formacao docente especifica

e Integracdo com qualificacdo profissional
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e Politicas de permanéncia
e Monitoramento continuo
SINTESE FINAL

A Meta 8 consolida a Educagdo de Jovens e Adultos como politica estratégica de inclusdo social
e educacional no municipio de Sumaré, assegurando o direito a educag¢do ao longo da vida.
Sua implementacdo exige ampliacdo da oferta, fortalecimento das estratégias de
permanéncia, qualificacdo das praticas pedagdgicas e articulacdo com politicas de formacao

profissional, garantindo que jovens e adultos tenham acesso a oportunidades reais de
desenvolvimento pessoal, social e econémico.

Objetivo 9 — EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Ampliar, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educacdo (2026—2036), a oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica no municipio de Sumaré, articulada a educacao
basica, especialmente ao Ensino Médio e a Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA),
promovendo a formacao integral, a insercdo no mundo do trabalho e o desenvolvimento
socioecondmico local.

Fundamentagao técnica (sintese do diagndstico)

O diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia a necessidade de ampliacdo das
oportunidades de formacdo profissional, especialmente para jovens e adultos que buscam
inser¢cao ou permanéncia no mercado de trabalho.

Observa-se que a oferta de educacdo profissional ainda é limitada e pouco articulada a
educacdo basica, o que compromete a continuidade dos estudos e a inser¢do produtiva dos
estudantes.

As contribuicdes das pré-conferéncias e da X Conferéncia Municipal de Educagao reforcam a
importancia da integracdao entre educacao e desenvolvimento econémico, destacando a
necessidade de parcerias com instituicdes de ensino técnico, empresas e programas
governamentais.

Nesse contexto, o Objetivo 9 estrutura-se como estratégia de articulacdo entre educacao,
trabalho e desenvolvimento, fortalecendo a formacdo profissional como direito e como
oportunidade de inclusdo social.

O municipio ja dispde de uma base concreta de oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
A E.M. Dr. Leandro Franceschini, unidade pertencente a Rede Municipal de Ensino, oferece
Ensino Médio articulado a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, atendendo, em 2026,
1.064 estudantes, distribuidos em 30 classes. A unidade oferece quatro cursos técnicos:
Administracao, Contabilidade, Informatica e Seguranca do Trabalho.

No campo da qualificagdo profissional e da inclusdao produtiva, destaca-se a atuacdao da Casa
Brasil, que oferece gratuitamente cursos e atividades formativas para jovens e adultos a partir
dos 14 anos, em areas como informatica, beleza, estética, manicure, artesanato, costura e
pintura. A instituicdo também desenvolve acGes de empreendedorismo e geracdo de renda e
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mantém parcerias com SENAI, SENAC e SEBRAE.

Embora essas iniciativas representem importante potencialidade municipal, permanece a
necessidade de consolidar dados referentes ao nimero de vagas, matriculas, concluintes,
parcerias, insercdo profissional e geracdo de renda, especialmente em relagdo as agdes
desenvolvidas pela Casa Brasil e por outras institui¢des parceiras.

EIXOS ESTRUTURANTES DA Objetivo

9.1 Ampliagao da oferta de educagao profissional

9.2 Articulagao com Ensino Médio e EJA

9.3 Parcerias institucionais

9.4 Formagao dos profissionais (EIXO CENTRAL)

9.5 Alinhamento com demandas do territério

9.6 Equidade e inclusao produtiva

9.7 Monitoramento e inser¢ao no mundo do trabalho
ESTRATEGIAS

9.1 Ampliagdo da Oferta

9.1.1 Ampliar a oferta de cursos de educacdo profissional, qualificacdo profissional e
formacao para o trabalho no municipio.

9.1.2 Incentivar a criacdo e ampliacdo de programas de formacao técnica e qualificacdo
profissional voltados a jovens, adultos e trabalhadores.

9.1.3 Promover cursos de curta, média e longa duracao, alinhados as necessidades
educacionais, sociais e econdmicas da populagao.

9.1.4 Ampliar oportunidades de formacao profissional em diferentes territérios do municipio,
considerando as demandas locais.

9.1.5 Manter, fortalecer e ampliar a oferta de Educac¢ao Profissional Técnica de Nivel Médio
na E.M. Dr. Leandro Franceschini, considerando a demanda educacional, as transformacdes
do mundo do trabalho, as vocag¢des econbmicas do municipio e a capacidade de atendimento
da Rede Municipal de Ensino.

9.1.6 Avaliar periodicamente a necessidade de ampliagao e diversificagao dos cursos técnicos
oferecidos pela Rede Municipal, com base em estudos de demanda, indicadores de
empregabilidade e desenvolvimento socioecondémico local.

9.1.7 Fortalecer e ampliar as a¢des de qualificagao profissional gratuita desenvolvidas pela
Casa Brasil, assegurando diversidade de cursos, inclusdo produtiva, empreendedorismo e
oportunidades de geracao de renda.
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9.2 Articulagdo com a Educacgao Basica

9.2.1 Fortalecer a integragdo entre educacgao profissional e Ensino Médio, em regime de
colaboragdo com a rede estadual.

9.2.2 Articular a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) as politicas de qualificacdo profissional e
inclusdo produtiva.

9.2.3 Desenvolver itinerdrios formativos integrados que favorecam a continuidade dos
estudos e a inser¢cao no mundo do trabalho.

9.2.4 Promover ag0es de orientacgdo profissional e construgdo de projetos de vida articulados
as oportunidades educacionais e profissionais.

9.3 Parcerias Institucionais

9.3.1 Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino técnico, profissionalizante e de
educacdo superior.

9.3.2 Fortalecer a articulagdo com empresas, organizagdes da sociedade civil e setor
produtivo local e regional.

9.3.3 Integrar programas, projetos e acdes dos governos estadual e federal voltados a
educacdo profissional e qualificacdo para o trabalho.

9.3.4 Incentivar a participacdo de instituicdes parceiras na ampliacdo das oportunidades de
formacao profissional da populacao.

9.3.5 Fortalecer e ampliar as parcerias da Casa Brasil com o SENAI, o SENAC, o SEBRAE e
outras instituicées formadoras, visando a diversificacdo dos cursos, a certificacdo, ao
empreendedorismo, a inovacdo e a insercao dos participantes no mundo do trabalho.

9.3.6 Promover a articulacdo entre a E.M. Dr. Leandro Franceschini, a Casa Brasil, instituicGes
de ensino, setor produtivo e érgaos municipais responsaveis pelas politicas de educacao,
trabalho, emprego, renda e desenvolvimento econdémico.

9.4 Formacao dos Profissionais
9.4.1 Capacitar profissionais para atuacdo na educacdo profissional e tecnolégica.

9.4.2 Promover formacgao voltada ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas
contextualizadas e articuladas ao mundo do trabalho.

9.4.3 Desenvolver programas de formagdo em educagdo para o trabalho, empreendedorismo
e inovagao.

9.4.4 Fortalecer o desenvolvimento profissional dos educadores envolvidos em programas de
qualificacdo profissional.

9.5 Alinhamento Territorial e Desenvolvimento Econdmico
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9.5.1 Identificar periodicamente as demandas do mercado de trabalho local e regional.

9.5.2 Adequar a oferta de cursos as voca¢des econdmicas, produtivas e tecnolégicas do
municipio.

9.5.3 Utilizar dados socioecon6micos, indicadores de emprego e informacdes territoriais para
subsidiar o planejamento da oferta formativa.

9.5.4 Promover a articulacdo entre educacdo, desenvolvimento econdmico e inclusdo
produtiva.

9.5.5 Realizar, periodicamente, estudos sobre as demandas de formacao profissional e
tecnolégica do municipio, utilizando indicadores de emprego, renda, atividades econ6micas,
inovacdo e necessidades formativas da populacdo para orientar a manutencdo, ampliacdo e
diversificacdo dos cursos.

9.5.6 Considerar, no planejamento da oferta de cursos da E.M. Dr. Leandro Franceschini e da
Casa Brasil, as vocag¢des econOmicas do municipio, as demandas do setor produtivo e as
necessidades dos diferentes territérios e grupos sociais.

9.6 Equidade e Inclusdo Produtiva

9.6.1 Priorizar o atendimento de estudantes e trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade
social.

9.6.2 Ampliar o acesso a qualificagdo profissional para jovens, adultos, mulheres, pessoas
com deficiéncia e demais grupos historicamente vulnerabilizados.

9.6.3 Desenvolver politicas de inclusao produtiva e geracao de renda articuladas a formacgao
profissional.

9.6.4 Promover oportunidades educacionais que contribuam para a autonomia econdmica e
a inclusdo social da populacao.

9.7 Monitoramento e Avaliacdo
9.7.1 Monitorar a insercao dos estudantes e egressos no mundo do trabalho.

9.7.2 Avaliar o impacto dos cursos ofertados na empregabilidade, geracdo de renda e
continuidade dos estudos.

9.7.3 Acompanhar indicadores relacionados a formacdo profissional, qualificagdao e inclusao
produtiva.

9.7.4 Produzir relatérios periodicos para subsidiar o planejamento, a expansao e o
aperfeicoamento das politicas de educacdo profissional.

9.7.5 Utilizar evidéncias e indicadores para orientar a tomada de decisdo e o aprimoramento
da oferta formativa.

9.7.6 Instituir banco de dados municipal para o acompanhamento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, reunindo informacdes sobre cursos, vagas, matriculas, frequéncia, conclusao,
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9.7.7 Consolidar anualmente os dados da E.M. Dr. Leandro Franceschini, da Casa Brasil e dos
demais programas municipais de qualificagcdo profissional, assegurando sua integra¢do aos
relatdrios de monitoramento do PME.

9.7.8 Acompanhar a trajetdria dos estudantes e egressos da Educacdo Profissional, respeitada
a legislagao de protegao de dados pessoais, verificando a continuidade dos estudos, a
insercdo no mundo do trabalho, o empreendedorismo e a geracdo de renda.

Indicadores de Objetivos e prazos

Quadro 9 — Monitoramento do Objetivo 9 — Educacado Profissional, Qualificacdo e Inclusao Produtiva

(2026-2036)

de Nivel Médio

Indicador Linha de base — Meta 2030 Meta 2036 Fonte
2026

Numero de 1.064 Manter e ampliar Ampliar SME/Censo
estudantes estudantes progressivamente, conforme Escolar
matriculados no conforme demanda demanda e
Ensino Médio capacidade da
articulado a Educacdo rede
Profissional Técnica
de Nivel Médio
Numero de classes de | 30 classes Manter e ampliar Ampliar SME
Ensino Médio conforme demanda conforme
articulado a Educagao planejamento da
Profissional Técnica rede
Numero de unidades | 1 unidade Manter a oferta e Ampliar quando | SME/Censo
municipais com avaliar possibilidades | comprovadas Escolar
oferta de Educacdo de expansao demandae
Profissional Técnica viabilidade
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Numero de cursos 4 cursos Manter e avaliar Ampliar ou SME
técnicos oferecidos ampliacdo e diversificar
pela Rede Municipal diversificacdo conforme
estudos de
demanda

Percentual de 80% dos 80% 80% SME/Censo
estudantes do Ensino | estudantes da Escolar
Médio municipal E.M. Dr.
matriculados na Leandro
Educacao Profissional | Franceschini
Técnica

Indicador Linha de base— | Meta 2030 | Meta 2036 Fonte

2026

Numero de cursos de A consolidar em | Ampliacdo Ampliacdo Casa Brasil/SME
qualificacdo 2026-2028 progressiva | conforme
profissional oferecidos demanda
pela Casa Brasil
Numero de vagas A consolidarem | Ampliagdo Ampliagdo Casa Brasil/SME
oferecidas pela Casa 2026-2028 de 40% de 80%
Brasil
Numero de A consolidarem | Ampliacdo Ampliacdo Casa Brasil/SME
participantes 2026-2028 de 40% de 80%
matriculados
Numero e percentual A consolidar em Elevagao Elevacgao Casa Brasil/SME
de concluintes 2026-2028 progressiva | continua
Numero de parcerias SENAI, SENAC e Amplia¢do Amplia¢do Casa Brasil/SME
institucionais SEBRAE de 50% de 100%

formalizadas

aparecem
nominados no
Diagnéstico; total
oficial a
consolidar
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Percentual de

no trabalho,

participantes inseridos parceiras

empreendedorismo ou
geracao de renda

A apurar 40% 60% Casa Brasil/instituicbes

econdmicas e

Percentual de cursos A apurar 80% 100% SME/Desenvolvimento
alinhados as demandas Econbémico

produtivas locais

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME

2026 Levantamento das demandas locais de qualificagdo profissional, empregabilidade
e geracao de renda

5026 Consolidacdo da linha de base dos indicadores de oferta, participacdo e insercao
profissional

5028 Ampliacdo inicial da oferta de cursos profissionalizantes e fortalecimento das
parcerias institucionais
Consolidar os dados de cursos, vagas, matriculas, concluintes, parcerias e

2026 - 2028 insergdo produtiva da E.M. Dr. Leandro Franceschini, da Casa Brasil e dos demais
programas municipais de qualificacdo profissional.

2028 Implantar banco de dados integrado para monitoramento da Educacdo
Profissional e Tecnolégica no municipio

5028 Realizar estudo municipal sobre demandas de qualificagdo profissional,
empregabilidade, inovacdo, empreendedorismo e vocagdes econdmicas locais

2028 Estruturacdo de mecanismos de acompanhamento dos participantes dos
cursos de qualificacdo

5030 Consolidacao da articulacdo entre Educacdo Profissional, Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos

5030 Ampliacdo das oportunidades de formacdo profissional para estudantes e
trabalhadores do municipio
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Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME
2032 Expansdo das oportunidades de qualificagao profissional em areas
estratégicas para o desenvolvimento local
2032 Ampliagdo das a¢des voltadas ao empreendedorismo, inovagao e inclusao
produtiva
2036 Consolidagao da politica municipal de educagdo profissional integrada as
politicas educacionais e de desenvolvimento econémico
5036 Ampliagao da oferta de cursos, fortalecimento das parcerias e melhoria
dos indicadores de insercao produtiva da populacao
Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), a partir de dados da
Secretaria Municipal de Educacao, Casa Brasil, instituicdes parceiras e demais 6rgaos
responsaveis pelo acompanhamento das a¢des de qualificacao profissional.

Responsaveis sugeridos - Secretaria Municipal de Educacdo; E.M. Dr. Leandro Franceschini;
Casa Brasil; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico; instituicdes formadoras e

parceiras; e Secretaria de Estado da Educagao, quando houver agdes em regime de

colaboracgao

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

e articulacdo com o setor produtivo

e formacdo adequada dos profissionais

e alinhamento com demandas locais

e integracdo com educacdo bdsica

® politicas de inclusdo produtiva

e monitoramento continuo

SINTESE FINAL

O Objetivo 9 consolida a educacao profissional como eixo estratégico para o
desenvolvimento do municipio de Sumaré, articulando educacéo, trabalho e inclusdo social.
Sua implementacdo exige a ampliacdo da oferta, o fortalecimento das parcerias
institucionais e a integracdo com a educacdo basica, assegurando que a formacao
profissional se traduza em oportunidades concretas de insercao produtiva e
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desenvolvimento socioecondmico.
Objetivo 10 — EQUIDADE, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS

Promover, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educacdo (2026—2036), a
equidade educacional, a valorizacdo da diversidade e a garantia dos direitos humanos,
assegurando a reducao das desigualdades de acesso, permanéncia e aprendizagem, por
meio de politicas educacionais inclusivas, antirracistas e socialmente referenciadas.

Fundamentagao técnica (sintese do diagndstico)

O diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia a existéncia de desigualdades
educacionais relacionadas a fatores socioeconémicos, territoriais, raciais e culturais, que
impactam diretamente o acesso, a permanéncia e, principalmente, a aprendizagem dos
estudantes.

Observa-se que estudantes em contextos de maior vulnerabilidade social apresentam maiores
dificuldades de aprendizagem, maiores indices de evasdao e menor acesso a oportunidades
educacionais de qualidade.

As contribuicBes das pré-conferéncias e da X Conferéncia Municipal de Educacao destacaram
a necessidade de implementacdo de politicas educacionais voltadas a equidade, a educacao
antirracista, a diversidade e a garantia dos direitos humanos, como condicao essencial para a
promocado da justica social. A missdo Coordenadora evidencia a importancia da valoriza¢do da
educagdo promovendo o direito da Mulher

Nesse contexto, o objetivo 10 estrutura-se como eixo transversal do Plano Municipal de
Educacdo, articulando todas as demais metas, especialmente aquelas relacionadas a
aprendizagem, a inclusdo e a valoriza¢ao dos profissionais da educacao.

EIXOS ESTRUTURANTES DA OBJETIVO

10.1 Equidade educacional

10.2 Diversidade e educagao antirracista

10.3 Direitos humanos e cidadania

10.4 Formagao dos profissionais (EIXO CENTRAL)
10.5 Praticas pedagdgicas inclusivas

10.6 Monitoramento das desigualdades

10.7 Articulagdo intersetorial

ESTRATEGIAS

10.1 Equidade Educacional
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10.1.1 Desenvolver politicas e acdes voltadas a reducdo das desigualdades educacionais entre
escolas, territérios e grupos sociais.

10.1.2 Priorizar o atendimento as escolas e territérios que apresentem maiores indices de
vulnerabilidade social, econémica e educacional.

10.1.3 Garantir condicGes equitativas de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem
para todos os estudantes.

10.1.4 Promover estratégias de apoio aos estudantes em situacao de vulnerabilidade social,
assegurando o direito a educacdo com qualidade.

10.1.5 Assegurar que os estudantes residentes na area rural tenham acesso a educagao
basica completa, em condi¢Ges equivalentes as ofertadas na area urbana, observadas as
especificidades territoriais, culturais e sociais das comunidades atendidas.

10.2 Diversidade e Educag¢ao Antirracista

10.2.1 Implementar politicas de educagao antirracista em conformidade com as Leis n2
10.639/2003 e n2 11.645/2008.

10.2.2 Promover a valorizacdo da diversidade étnico-racial, cultural, social, religiosa e
territorial presente no municipio.

10.2.3 Integrar as tematicas da diversidade, das relaces étnico-raciais e da educacao
antirracista aos curriculos, projetos pedagdgicos e praticas escolares.

10.2.4 Incentivar a¢des pedagdgicas voltadas ao reconhecimento e valorizagdo das diferentes
identidades e culturas que compdem a sociedade brasileira.

10.2.5 Promover, em parceria com instituicdes culturais, universidades, movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil, agdes educativas, culturais e formativas voltadas a
valorizacdo da identidade, da memdria, da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e
indigena, ampliando a participa¢dao da comunidade escolar na constru¢ao de uma educac¢ao
inclusiva, democratica e socialmente referenciada.

10.3 Direitos Humanos, Cultura de Paz e Promocao da Cidadania

10.3.1 Promover a educacdo em direitos humanos em todas as etapas e modalidades da
Educacao Basica.

10.3.2 Desenvolver a¢des voltadas a cultura de paz, a prevencado das violéncias e a promoc¢ao
da convivéncia respeitosa no ambiente escolar.

10.3.3 Fortalecer praticas de convivéncia democratica, participagao social e exercicio da
cidadania.

10.3.4 Promover agdes de valorizagdo, protegao e garantia dos direitos das mulheres,
contribuindo para a construcdo de relacdes mais igualitarias e respeitosas.

10.3.5 Desenvolver a¢Ges educativas voltadas ao enfrentamento de todas as formas de
discriminacdo, preconceito e violacdo de direitos.

10.4 Formagdo dos Profissionais da Educagdo
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10.4.1 Promover formacgao continuada dos profissionais da educacdo em temas relacionados
a equidade, diversidade, direitos humanos e educagdo antirracista.

10.4.2 Capacitar os profissionais para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas,
acolhedoras e comprometidas com a redugao das desigualdades.

10.4.3 Desenvolver agdes formativas voltadas ao enfrentamento das desigualdades
educacionais e a promocao da justica social.

10.4.4 Incentivar a utilizacdo de materiais, metodologias e recursos pedagdgicos que
valorizem a diversidade e os direitos humanos.

10.5 Praticas Pedagdgicas e Inclusdo

10.5.1 Implementar praticas pedagogicas inclusivas, contextualizadas e comprometidas com
a equidade educacional.

10.5.2 Desenvolver estratégias de ensino diferenciadas que considerem as necessidades,
potencialidades e contextos dos estudantes.

10.5.3 Promover ac¢ées de acolhimento, pertencimento e permanéncia escolar,
especialmente para estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

10.5.4 Incentivar projetos pedagdgicos voltados a valorizacao da diversidade, dos direitos
humanos e da cidadania.

10.6 Monitoramento e Avaliagao da Equidade

10.6.1 Monitorar indicadores educacionais considerando recortes por territério, raga/cor,
género, deficiéncia, nivel socioecondmico e demais marcadores de desigualdade.

10.6.2 Avaliar periodicamente as desigualdades de aprendizagem, acesso, permanéncia e
conclusao escolar.

10.6.3 Desenvolver e aperfeigoar indicadores de equidade educacional para subsidiar o
planejamento das politicas publicas.

10.6.4 Utilizar dados e evidéncias para orientar a¢oes de reducdo das desigualdades
educacionais.

10.7 Articulagdo Intersetorial e Protegao Social

10.7.1 Fortalecer a integracdo entre as politicas de educacdo, assisténcia social, saude,
cultura e demais areas relacionadas a garantia de direitos.

10.7.2 Desenvolver agdes conjuntas com familias, comunidades e organizagdes da sociedade
civil para promocdo da equidade e inclusao.

10.7.3 Fortalecer a rede de protegdo social voltada ao atendimento de criangas,
adolescentes, jovens e suas familias.

10.7.4 Promover ac¢des intersetoriais destinadas a prevencdo de situacdes de vulnerabilidade,
violéncia, discriminacdo e exclusdo social.
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Quadro 10 — Monitoramento do Objetivo 10 — Equidade, Diversidade, Direitos Humanos e Reducdo

das Desigualdades Educacionais (2026—-2036)

Fundamental

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Reducdo das desigualdades de N
. Aser . Reducdo | SME/
aprendizagem entre escolas da rede Reducdo de 30%
o apurado de 50% INEP
municipal
Percentual de escolas com ac¢Ges A
ser
permanentes de educacdo antirracista e apurado 80% 100% SME
u
valorizacdo da diversidade P
Percentual de profissionais da educagao
o . . Aser SME /
com formacgao continuada em equidade, 90% 100%
, . . apurado CEFEMS
diversidade e direitos humanos
Percentual de escolas com projetos A
ser
permanentes de educagdo em direitos 80% 100% SME
apurado
humanos
Percentual de estudantes em situacao de
vulnerabilidade social acompanhados por | A ser
I . . 85% 100% SME
agOes intersetoriais de apoio e apurado
permanéncia escolar
Redugado da evasao escolar em territdrios | A ser . Redugao
) N ) Redug¢do de 20% SME
de maior vulnerabilidade social apurado de 40%
% de escolas localizadas na area rural A
ser
com oferta até o0 92 ano do Ensino 50% 100% SME
apurada

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia

Marco Esperado

diversidade e vulnerabilidade social

do PME
2026 Implantac¢do de indicadores de equidade educacional e monitoramento das
desigualdades entre escolas e territdrios
5026 Consolidagao da linha de base dos indicadores relacionados a equidade,
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Ano de Vigéncia

Marco Esperado

do PME

5028 Formacao inicial dos profissionais da educacdo em relagdes étnico-raciais,
diversidade, inclus3do e direitos humanos

5028 Ampliacdo das a¢des de acompanhamento dos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social

2030 Reducdo de pelo menos 30% das desigualdades de aprendizagem entre
escolas da rede municipal

5030 Implementacdo de a¢Oes de educacdo antirracista e direitos humanos em pelo
menos 80% das unidades escolares

2030 Ampliacdo das estratégias de permanéncia e protecdo escolar nos territérios
mais vulneraveis

5032 Consolidagdo das politicas de equidade, diversidade e promogao dos direitos
humanos na rede municipal

2032 Fortalecimento da articulacdo entre educacdo, assisténcia social, saude e
demais politicas publicas

5036 Reducdo de pelo menos 50% das desigualdades de aprendizagem entre
escolas e territérios

2036 Universalizagdo das a¢des de educacdo antirracista, direitos humanos e
valorizagdo da diversidade na rede municipal

2036 Consolidagao das politicas de equidade educacional com reducdo significativa
da evasdo escolar em territérios vulneraveis

Observacgao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser consolidados
durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026-2028), utilizando dados da
Secretaria Municipal de Educagao, Censo Escolar, INEP e demais sistemas oficiais de
acompanhamento educacional.

SINTESE FINAL

O Objetivo 10 consolida a equidade como eixo estruturante do Plano Municipal de Educacdo
de Sumaré, reconhecendo que a garantia do direito a educacdo exige a superacdo das
desigualdades sociais, territoriais e educacionais. Sua implementacdo requer politicas
integradas, formacao dos profissionais, praticas pedagdgicas inclusivas e monitoramento
continuo, assegurando que todos os estudantes tenham oportunidades reais de
aprendizagem e desenvolvimento.

Objetivo 11 — ENSINO SUPERIOR (ARTICULACAO)
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Baixo acesso ao ensino superior impacta desenvolvimento social e econémico.

Eixos
® Acesso
® Permanéncia
® Parcerias
Estratégias
® Parcerias com universidades
® Incentivo ao ingresso
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11.1 Instituir e fortalecer politicas, programas, projetos e acdes de incentivo ao acesso e a
permanéncia no Ensino Superior, em regime de colaboracdo e por meio de parcerias com
Instituicdes de Ensino Superior publicas e privadas, promovendo orientacdo académica e
profissional, divulgacdo das formas de ingresso, preparagao e incentivo a participacdo no ENEM
e demais processos seletivos, acesso a programas de bolsas, financiamento e assisténcia
estudantil, bem como a¢des que favoregcam a continuidade dos estudos dos egressos do Ensino

Médio.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 11 — Monitoramento da Objetivo 11 — Acesso e Permanéncia na Educagdo Superior (2026—

2036)
Linha de Meta .
. . Meta Final
Indicador Base Intermediaria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Percentual de jovens de 18 a 24 anos A ser Ampliacdo de Ampliagdo INEP /
matriculados no Ensino Superior apurado 20% de 40% IBGE
Percentual de concluintes do Ensino
4 . . A ser INEP /
Médio que ingressam no Ensino 50% 70%
. apurado SME
Superior
Percentual de estudantes participantes A
ser
de agdes de orientagdo para acesso ao 80% 100% SME
apurado

Ensino Superior
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Linha de Meta .
) . Meta Final
Indicador Base Intermedidria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Numero de parcerias com InstituicGes A ser Ampliacdo de Ampliagdo SME
de Ensino Superior apurado 50% de 100%
Percentual de estudantes beneficiados A ser
por programas de acesso, permanéncia
apurado
ou bolsas de estudo

Sintese
O objetivo 11 fortalece a continuidade educacional.
Objetivo 12 — INFRAESTRUTURA ESCOLAR

Garantir, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educagdo (2026—2036), infraestrutura
adequada em todas as unidades escolares da rede municipal de ensino, assegurando
condic0es fisicas, pedagdgicas e de acessibilidade que favorecam a aprendizagem, a inclusdo
e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Fundamentagao

O diagnéstico da rede municipal evidencia desigualdades na infraestrutura das unidades
escolares, com limitacdes em espagos pedagogicos, acessibilidade, equipamentos e
manutenc¢ao predial. Tais condi¢des impactam diretamente a qualidade do ensino e a
equidade educacional, tornando a infraestrutura um elemento estratégico para o
planejamento educacional do municipio.

EIXOS ESTRUTURANTES do Objetivo 12

12.1 Estrutura fisica

12.2 Equipamentos pedagdgicos e tecnologia
12.3 Acessibilidade

12.4 Manutengao e conservagao

12.5 CondigOes para o trabalho pedagégico

ESTRATEGIAS

12.1 Estrutura Fisica

12.1.1 Ampliar, adequar e modernizar as unidades escolares da rede municipal, assegurando
condic0es fisicas compativeis com as necessidades educacionais e o desenvolvimento integral
dos estudantes.
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12.1.2 Construir novas unidades escolares, especialmente destinadas a ampliacdo da oferta de
Educacao Infantil, considerando a demanda territorial e o crescimento populacional.

12.1.3 Garantir espacos pedagogicos adequados para o desenvolvimento das atividades
educacionais, respeitando as especificidades de cada etapa e modalidade de ensino.

12.1.4 Planejar a expansdo da infraestrutura escolar com base em estudos demograficos,
territoriais e educacionais.

12.2 Tecnologia e Inovagao Educacional
12.2.1 Ampliar a disponibilidade de equipamentos tecnolégicos nas unidades escolares da
rede municipal.

12.2.2 Garantir acesso a internet de qualidade para fins pedagdgicos e administrativos em
todas as unidades escolares.

12.2.3 Modernizar os ambientes de aprendizagem por meio da incorporag¢ao de recursos
tecnoldgicos e digitais.

12.2.4 Incentivar o uso pedagdgico das tecnologias educacionais como instrumento de apoio
a aprendizagem e a gestdo escolar.

12.2.5 Garantir, progressivamente, a universalizagao e o pleno funcionamento das bibliotecas
escolares, laboratérios de informdatica com acesso a internet e quadras poliesportivas cobertas
em todas as unidades da rede municipal de ensino, assegurando espacos adequados, acessiveis
e compativeis com as etapas e modalidades atendidas, bem como a disponibilizacdo de acervos
atualizados, equipamentos, recursos tecnoldgicos, profissionais qualificados e demais
condicGes necessdrias ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas, observadas as
possibilidades técnicas, legais, administrativas e orcamentarias do municipio.

12.3 Acessibilidade
12.3.1 Adequar progressivamente todas as unidades escolares as normas de acessibilidade
arquitetdnica, fisica e comunicacional.

12.3.2 Garantir banheiros adaptados, rampas, sinalizagdo acessivel e demais recursos
necessarios a acessibilidade dos estudantes e profissionais.

12.3.3 Ampliar a oferta de recursos de tecnologia assistiva destinados aos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial.

12.3.4 Promover a eliminacdo de barreiras fisicas, pedagdgicas, tecnoldgicas e
comunicacionais nas unidades escolares.

12.4 Manuteng¢ado e Conservagao
12.4.1 Implantar plano permanente de manutencao preventiva e corretiva das unidades
escolares.

12.4.2 Melhorar continuamente as condic¢des prediais das escolas da rede municipal.

12.4.3 Reduzir problemas estruturais que comprometam a seguranca, acessibilidade,
conforto e qualidade dos ambientes escolares.
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12.4.4 Estabelecer mecanismos periodicos de avaliacdo das condicOes fisicas das unidades
escolares.

12.5 Condigcbes Pedagdgicas e Ambientes de Aprendizagem
12.5.1 Garantir ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas em
todas as etapas e modalidades de ensino.

12.5.2 Ampliar espacos destinados ao apoio pedagdgico, atendimento educacional
especializado, leitura, tecnologia, cultura, esporte e convivéncia.

12.5.3 Assegurar que os ambientes escolares favorecam a aprendizagem, o desenvolvimento
integral e a inclusao dos estudantes.

12.5.4 Promover a adequacao dos espacos escolares as necessidades pedagodgicas
contemporaneas e as diretrizes curriculares da rede municipal.

12.6 Planejamento, Monitoramento e Sustentabilidade

12.6.1 Realizar diagndsticos periddicos da infraestrutura escolar para subsidiar o
planejamento de investimentos e intervengdes.

12.6.2 Monitorar indicadores relacionados a infraestrutura, acessibilidade, conectividade e
condicdes de funcionamento das unidades escolares.

12.6.3 Priorizar investimentos em escolas localizadas em territérios com maiores
vulnerabilidades e necessidades estruturais.

12.6.4 Integrar o planejamento da infraestrutura escolar as metas e estratégias do Plano
Municipal de Educacao.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 12 — Monitoramento da Objetivo 12 — Infraestrutura Escolar e Ambientes Educativos (2026—
2036)

Linha de Meta Meta Eont
Indicador Base Intermediaria Final
e
(2026) (2030) (2036)
Percentual de escolas com infraestrutura fisica A
ser
adequada aos padroes de qualidade 80% 100% SME
p apurado
educacional
Percentual de escolas com acessibilidade A
ser
arquiteténica, comunicacional e pedagdgica 75% 100% SME
apurado
completa
Percentual de escolas com acesso adequado a A
ser
internet e conectividade para fins pedagdgicos q 85% 100% SME
apurado
e administrativos P
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Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Font
(2026) (2030) (2036) | ©

Percentual de escolas com laboratorios, A ser
equipamentos tecnoldgicos ou recursos apurado 70% 100% SME
digitais para apoio ao ensino e aprendizagem
Percentual de escolas contempladas por A ser
programas permanentes de manutengao apurado 80% 100% SME
preventiva e corretiva

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de
Vigéncia do Marco Esperado
PME

5026 Realizacdo de levantamento completo das condicdes de infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de acessibilidade das unidades escolares

2026 Consolidacdo da linha de base dos indicadores de infraestrutura e definigdo das
prioridades de intervengdo

2028 Inicio das adequacdes prioritarias nas unidades com maiores necessidades
estruturais

2028 Implementacdo de plano de manutengdo preventiva e acompanhamento
periddico das condi¢es das escolas

2030 Garantir que pelo menos 80% das escolas possuam infraestrutura adequada aos
padrdes de qualidade estabelecidos pelo municipio

5030 Ampliar o acesso a conectividade, tecnologia educacional e acessibilidade nas
unidades escolares

2037 Consolidagao das a¢des de adequacgao fisica, tecnoldgica e de acessibilidade da
rede municipal

5032 Ampliagdo dos investimentos em ambientes pedagdgicos, laboratdrios e espacgos
de aprendizagem
Garantir que 100% das escolas possuam infraestrutura adequada, acessibilidade

2036 completa e condi¢Ges apropriadas para o desenvolvimento das atividades
educacionais

2036 Consolidar uma politica permanente de manutenc¢do, modernizagdo e
qualificacdo dos espagos educacionais da rede municipal
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Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser levantados e
consolidados durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), por meio de
diagndstico técnico das condi¢cbes de infraestrutura, acessibilidade, conectividade e recursos
tecnoldgicos das unidades escolares da rede municipal.

FATORES CRITICOS
e financiamento adequado
® planejamento integrado
® manutencdo continua
® monitoramento

SINTESE FINAL

A melhoria da infraestrutura escolar constitui condicdo essencial para a qualidade da
educacdo em Sumaré, sendo elemento estruturante do Plano Municipal de Educacdo. A
implementacdo desta meta permitird a reducao das desigualdades entre unidades
escolares e a garantia de condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas.

Objetivo 13— FORMAGAO E VALORIZAGAO DOCENTE

Garantir formacao, valorizacdo e desenvolvimento profissional.

Fundamentagdo

Formacdo docente é eixo central do PME.

Eixos

Estratégias

Formagao continuada @ Plano de carreira - Implantagdo e Condi¢des de trabalho e
13. FORMACAO CONTINUADA E VALORIZAGAO PROFISSIONAL

13.1

Implementar e fortalecer uma politica permanente de formacdo continuada para os
profissionais da educacdo, articulada as necessidades da rede municipal, as demandas
identificadas pelos profissionais, aos resultados das avaliacbes educacionais e as diretrizes
curriculares vigentes.

13.2

Promover acdes formativas baseadas em evidéncias cientificas, contemplando aspectos
pedagédgicos, inclusdo escolar, alfabetizacdo, avaliagcdo da aprendizagem, tecnologias
educacionais, gestao escolar e desenvolvimento integral dos estudantes.
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13.3

Garantir que os processos de formagdao continuada estejam articulados ao planejamento
pedagdgico das unidades escolares, favorecendo a aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos e a melhoria dos resultados educacionais.

13.4

Fortalecer e aperfeicoar a politica de valorizagdao dos profissionais da educagao, assegurando
mecanismos de progressdao funcional, reconhecimento profissional e desenvolvimento na
carreira.

13.4.1
Promover estudos periédicos sobre a estrutura do plano de carreira, buscando sua atualizacao
e adequacado as necessidades da rede municipal e as legislacGes vigentes.

135

Promover a adequacgao da legislagdo municipal, dos planos de carreira e dos demais atos
normativos pertinentes as disposicbes da Lei Federal n? 15.326/2026, assegurando o
reconhecimento e o enquadramento na carreira do magistério dos profissionais da Educagao
Infantil que atendam aos requisitos estabelecidos pela legislacdo federal, considerando a
integralidade entre cuidar, brincar e educar, bem como promover politicas de formagao
continuada e valorizagao profissional.

13.6
Incentivar a formagdo académica e profissional dos servidores da educa¢cdao como elemento de
valorizagao e desenvolvimento da carreira.

13.7

Assegurar aos profissionais do magistério da rede publica municipal o direito ao licenciamento
periddico remunerado para participacdo em cursos de lato sensu, stricto sensu mestrado e
doutorado com pesquisas na drea da educacdo, em conformidade com o art. 67 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, com redacdo dada pela Lei n? 15.462/2026, mediante
regulamentacdo municipal especifica.

13.8

Implementar politica permanente de valoriza¢ao dos profissionais da educac¢ao, assegurando,
mediante legislagao especifica, a incorporagao remuneratdria decorrente da progressao
vertical por titulacdo (lato sensu, stricto sensu mestrado e doutorado), com analise e
implantacdo apds a apresentacdao e homologacado do respectivo titulos.

13.10 — Inducao, Ingresso e Permanéncia na Docéncia

Promover, em regime de colaboragdao com a Unido, o Estado e instituicdes de ensino superior,
acdes destinadas a inducdo, atracao, ingresso e permanéncia de profissionais qualificados na
carreira docente da Rede Municipal de Ensino, em consonancia com a Politica Nacional de
Inducdo a Docéncia na Educacdo Basica — Mais Professores para o Brasil, instituida pela Lei
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Federal n? 15.344/2026, incentivando a formacdo inicial e continuada, a aproximagdo entre os
cursos de licenciatura e as escolas publicas, o desenvolvimento de programas de iniciagao a
docéncia, estdgios, pesquisa e extensdao, bem como ag¢des voltadas a valorizagdo e a
permanéncia dos profissionais no magistério publico municipal.

Condicoes de Trabalho e Saude dos Profissionais

Estratégia 13.7

Promover a melhoria continua das condicdes de trabalho dos profissionais da educacao,
assegurando ambientes adequados, recursos pedagdgicos, infraestrutura e suporte
institucional para o exercicio das atividades educacionais.

Estratégia 13.8

Implementar a¢des voltadas a promocgao da saude fisica, emocional e ocupacional dos
profissionais da educacdo, com foco na prevenc¢do do adoecimento e na melhoria da
qualidade de vida no trabalho.

Estratégia 13.9

Identificar e monitorar fatores organizacionais relacionados a sobrecarga de trabalho,
excesso de burocracia aplicagdo de avaliagdes externas (SARESP, SABE BRASIL)respeitando a
Lei Federal n2 11.738/2008 (1/3 da jornada para atividades extraclasse), e demais condi¢Ges
que possam impactar o bem-estar e o desempenho dos profissionais, promovendo assim
acdes para reducao da sobrecarga, valorizagdao do tempo de planejamento e descanso, e
melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais da educacao.

Estratégia 13.10
Promover acdes de acolhimento, escuta e acompanhamento dos profissionais da educacao,
fortalecendo a cultura institucional de cuidado, respeito e valorizacdo humana.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 13 — Monitoramento do Objetivo 13 — Formacdo e Desenvolvimento Profissional dos
Profissionais da Educacdo (2026—2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de professores participantes | A ser SME /
N N i 90% 100%
de ag¢des de formacgdo continuada anual | apurado CEFEMS
Percentual de formacgdes avaliadas
. . Aser SME /
pelos participantes como aplicaveis a 80% 95%
- . apurado CEFEMS
pratica pedagogica
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Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de profissionais que
. A ser SME /
concluem os percursos formativos 85% 100%
apurado CEFEMS
ofertados pela rede
Percentual de a¢des formativas
. . L Aser SME /
alinhadas as prioridades pedagdgicas 90% 100%
o apurado CEFEMS
da rede municipal
Percentual de unidades escolares que A ser
participam regularmente das a¢des de g 90% 100% SME
apurado
formacdo continuada P

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia

Marco Esperado

do PME

2026 Levantamento das necessidades formativas dos profissionais da educagao e
defini¢ao da linha de base dos indicadores

2026 Estruturacdo do sistema de acompanhamento e avaliacdo das acdes formativas
ofertadas pela rede

2026

5028 Consolidagdo da politica municipal de formacgao continuada articulada ao
CEFEMS e as prioridades pedagdgicas da rede

2028 Implantagdo de mecanismos de avaliagdo da aplicabilidade das formagdes na
pratica docente

2040 Garantir a participagdo de pelo menos 90% dos profissionais nas a¢des de
formagdo continuada

5030 Alcancar indice minimo de 80% de avaliagao positiva quanto a aplicabilidade
das formacgdes a pratica pedagdgica

2032 Ampliacdo dos percursos formativos e fortalecimento da cultura de
desenvolvimento profissional permanente

5032 Consolidacdo do acompanhamento dos impactos da formacdo continuada

sobre a pratica pedagdgica e os resultados educacionais
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Ano de Vigéncia
Marco Esperado
do PME

5036 Garantir a participacao de 100% dos profissionais nas a¢des formativas
ofertadas pela rede

5036 Alcancar indice minimo de 95% de avaliagao positiva quanto a relevancia e
aplicabilidade das formagdes

2036 Consolidar uma politica permanente de formagao continuada articulada a
melhoria da qualidade da educagdao municipal

Observagao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser levantados e
consolidados durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—-2028), utilizando
registros do CEFEMS, da Secretaria Municipal de Educacdo e dos sistemas de
acompanhamento da formacgao continuada.

Objetivo 14 — FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO E SUSTENTABILIDADE DAS
POLITICAS EDUCACIONAIS

Objetivo

Assegurar financiamento adequado, gestdao eficiente e sustentabilidade das politicas
educacionais do municipio de Sumaré, garantindo articulacdo entre planejamento,
orcamento, monitoramento e execucdo das metas do Plano Municipal de Educacdo (2026—
2036), com foco na qualidade da aprendizagem, equidade e melhoria das condicdes de oferta
da educacgdo publica.

Assegurar, ao longo da vigéncia do Plano Municipal de Educagdo (2026—-2036), financiamento
adequado e gestdao eficiente dos recursos educacionais, garantindo sustentabilidade
financeira para implementacdo das metas e estratégias do PME, ampliacdo da qualidade da
educacdo publica, valorizacdo dos profissionais da educacdao e melhoria das condi¢des de
oferta em todas as etapas e modalidades da educacdo basica.

Foco: planejamento + sustentabilidade financeira + qualidade educacional
Fundamentagdo técnica

O diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia que o financiamento da
educacdo constitui elemento estruturante para a efetivacdo das politicas publicas
educacionais previstas no Plano Municipal de Educacao.

Os dados levantados junto a Secretaria Municipal de Educacdo demonstram que o municipio
vem cumprindo o minimo constitucional de aplicacdo de recursos em educa¢do, mantendo
investimentos superiores a 25% da receita municipal nos ultimos anos. Também se observa
articulacdo entre o planejamento educacional e os instrumentos orgamentarios municipais,
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especialmente PPA, LDO e LOA.

O levantamento evidencia ainda elevada dependéncia dos recursos provenientes do FUNDEB,
responsavel por parcela significativa do financiamento da rede municipal de ensino,
especialmente no custeio da manutencdo da rede e valorizacdo dos profissionais da educacao.

As discussOes realizadas nas pré-conferéncias e na X Conferéncia Municipal de Educacao
reforcaram a necessidade de fortalecimento do planejamento financeiro da educacao,
ampliagao dos investimentos em infraestrutura, formagao continuada, inclusao, tecnologia
educacional e expansdo da oferta, especialmente na Educagdo Infantil e educa¢ao em tempo
integral.

Nesse contexto, o Objetivo 14 estrutura-se como eixo estratégico de sustentacao do Plano
Municipal de Educagdo, articulando planejamento, financiamento, controle social e
monitoramento das politicas publicas educacionais.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO

14.1 Planejamento e articulagdao orcamentaria

14.2 Gestao eficiente dos recursos educacionais

14.3 Sustentabilidade financeira das politicas publicas
14.4 FUNDEB e valorizagao dos profissionais da educagao
14.5 Investimento por aluno e qualidade da oferta

14.6 Monitoramento e controle social

14.7 Equidade na distribuicao dos recursos

ESTRATEGIAS

14.1 Planejamento e Articulacdo Orcamentaria

14.1.1 Garantir o alinhamento entre o Plano Municipal de Educacao (PME), o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentadrias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

14.1.2 Fortalecer o planejamento financeiro educacional de médio e longo prazo,
assegurando a viabilidade das metas e estratégias do PME.

14.1.3 Integrar metas fisicas e metas financeiras aos instrumentos de planejamento da
educacdo municipal.

14.1.4 Promover o acompanhamento sistematico da execu¢do orcamentaria vinculada as
metas do Plano Municipal de Educacao.

14.2 Gestao Eficiente dos Recursos

14.2.1 Fortalecer mecanismos de monitoramento da execugdo orcamentadria e financeira da
educacao.
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14.2.2 Ampliar o acompanhamento da qualidade do gasto publico educacional, visando maior
eficiéncia e efetividade na aplicagdo dos recursos.

14.2.3 Priorizar investimentos voltados a aprendizagem, equidade, inclusdo, permanéncia
escolar e melhoria da qualidade da educacao.

14.2.4 Aperfeigoar processos de gestao financeira e administrativa, promovendo maior
racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos.

14.3 Sustentabilidade Financeira das Politicas Educacionais

14.3.1 Garantir recursos financeiros necessarios a implementacdo das metas e estratégias do
Plano Municipal de Educacao.

14.3.2 Ampliar investimentos destinados a infraestrutura escolar, inovagdo tecnolégica,
acessibilidade e formacgdo dos profissionais da educacao.

14.3.3 Fortalecer estratégias de sustentabilidade financeira que assegurem a continuidade
das politicas educacionais ao longo da vigéncia do Plano.

14.3.4 Buscar fontes complementares de financiamento e apoio institucional para o
desenvolvimento das politicas educacionais.

14.4 FUNDEB e Valorizagdo dos Profissionais da Educagao

14.4.1 Assegurar o cumprimento da aplicacdo minima legal dos recursos do FUNDEB
destinados a valorizacdo dos profissionais da educacao.

14.4.2 Fortalecer politicas de formagao continuada financiadas com recursos educacionais,
observadas as legislacdes vigentes.

14.4.3 Garantir transparéncia na utilizacao dos recursos do FUNDEB e demais fontes de
financiamento da educacao.

14.4.4 Promover o acompanhamento permanente da aplicacdo dos recursos vinculados a
valorizagao profissional e ao desenvolvimento da educa¢ao municipal.

14.5 Investimento por Aluno e Qualidade da Educacao
14.5.1 Monitorar os investimentos realizados por etapa e modalidade da Educacdo Basica.

14.5.2 Considerar os parametros do Custo Aluno Qualidade (CAQ) e demais referenciais
nacionais no planejamento e avaliacdo dos investimentos educacionais.

14.5.3 Priorizar investimentos nas etapas, modalidades e territérios que apresentem maiores
vulnerabilidades e necessidades de expansao da oferta.

14.5.4 Promover a distribui¢ao equitativa dos recursos educacionais, considerando as
diferentes realidades da rede municipal.

14.6 Monitoramento, Transparéncia e Controle Social

14.6.1 Fortalecer a atuagao do Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB
(CACS-FUNDEB) e das demais instancias de controle social.
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14.6.2 Implantar mecanismos periddicos de monitoramento e avaliagcdo do financiamento
educacional.

14.6.3 Garantir ampla transparéncia dos dados or¢amentarios, financeiros e dos
investimentos realizados na educagao municipal.

14.6.4 Produzir relatdrios periddicos de acompanhamento da execucgdo financeira das metas
e estratégias do PME.

14.7 Equidade na Distribui¢cao dos Recursos

14.7.1 Priorizar a destinacdo de recursos para escolas e territdrios que apresentem maiores
indices de vulnerabilidade social e educacional.

14.7.2 Desenvolver estratégias voltadas a reducao das desigualdades estruturais entre as
unidades escolares da rede municipal.

14.7.3 Utilizar dados educacionais, sociais e territoriais para definicdo das prioridades de
investimento.

14.7.4 Promover a equidade na alocacdo de recursos, assegurando melhores condicbes de
oferta e aprendizagem para todos os estudantes.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 14 — Monitoramento da Objetivo 14 — Financiamento da Educagdo e Sustentabilidade das
Politicas Educacionais (2026—2036)

Linha de Meta .
. . Meta Final
Indicador Base Intermediaria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Percentual de aplicagdo
S N\ SME /
constitucional de recursos em .
» . 25,32% >25% >25% Tribunal de
Manutencgdo e Desenvolvimento Cont
ontas

do Ensino (MDE)

Percentual do orcamento da ) )
Monitoramento | Monitoramento | SME /

educagdo proveniente do 57,63% , ,
continuo continuo FUNDEB

FUNDEB
Percentual de escolas com
infraestrutura adequada aos A ser

. . 80% 100% SME
padrdes de qualidade apurado
educacional
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Linha de Meta .
. . Meta Final
Indicador Base Intermediaria (2036) Fonte
(2026) (2030)
Percentual de profissionais
.. N A ser SME /
participantes de formacao 90% 100%
. apurado CEFEMS
continuada anual
Percentual de execucdo das A
ser
metas financeiras previstas no 85% 100% SME
apurado
PME
Percentual de unidades e A ser
programas com monitoramento 90% 100% SME
) L . apurado
financeiro sistemdtico

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de Vigéncia

Marco Esperado

do PME

2026 Consolidacdo do planejamento financeiro da educacdo alinhado as metas e
estratégias do PME

2026 Defini¢do da linha de base dos indicadores financeiros e orgamentarios

2028 Implantagdo do sistema de monitoramento das metas financeiras do PME

2028 Fortalecimento da integragao entre PME, PPA, LDO e LOA

5030 Ampliacdo dos investimentos prioritarios vinculados as metas estratégicas do
Plano

2030 Alcance de pelo menos 85% de execu¢ao das metas financeiras planejadas

2032 Consolidagao do acompanhamento por indicadores financeiros e educacionais

2032 Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e controle social dos
recursos da educagao

2036 Garantia da sustentabilidade financeira das metas e estratégias do PME

2036 Consolidagao de sistema permanente de planejamento, monitoramento e
avaliacdo financeira da politica educacional municipal

Observacao

Os indicadores cuja linha de base consta como "A ser apurado" deverdo ser levantados e
consolidados durante o primeiro ciclo de monitoramento do PME (2026—2028), utilizando
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informacdes da Secretaria Municipal de Educacdo, relatérios do FUNDEB, prestacdo de
contas, Tribunal de Contas e demais instrumentos oficiais de acompanhamento financeiro.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

e alinhamento entre planejamento e orgamento;

e monitoramento continuo;

e controle social efetivo;

e financiamento adequado;

® uso estratégico dos dados educacionais;

® priorizacdo da equidade e aprendizagem.
SINTESE FINAL

O objetivo 14 consolida o financiamento da educacdo como eixo estruturante do Plano
Municipal de Educacdo de Sumaré, reconhecendo que a garantia da aprendizagem, da
equidade e da qualidade da educacdo publica depende diretamente da sustentabilidade
financeira das politicas educacionais. Sua implementacdo exige planejamento integrado,
gestdo eficiente dos recursos, monitoramento permanente e fortalecimento do controle
social, assegurando condi¢des adequadas para o cumprimento das metas educacionais do
municipio.

Objetivo 15 — PROTECAO INTEGRAL, INTERSETORIALIDADE, CULTURA DE PAZ,
TECNOLOGICA E EDUCACIONAL

Garantir, ao longo da vigéncia deste Plano Municipal de Educa¢do (2026-2036), a articulacdo
intersetorial entre educacdo, saude, assisténcia social, protecdo social, cultura, esporte,
tecnologia e demais politicas publicas, promovendo a protecdo integral dos estudantes, o
fortalecimento da relagao escola-familia-comunidade, a cultura de paz, a saude mental, a
cidadania digital e o desenvolvimento das competéncias relacionadas a tecnologia
educacional e ao pensamento computacional, assegurando condi¢bes para o
desenvolvimento integral, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.

fortalecer a articulacdo entre educagdo, saude, assisténcia social, cultura, esporte e demais
politicas publicas.

Fundamentacgdo Técnica

A analise do diagndstico educacional do municipio de Sumaré evidencia que os desafios
relacionados a aprendizagem, a permanéncia escolar e ao desenvolvimento integral dos
estudantes ultrapassam os limites da atuacdo exclusivamente educacional, exigindo a¢Ges
articuladas entre diferentes politicas publicas. As contribuicGes das pré-conferéncias e da X
Conferéncia Municipal de Educacao destacaram a necessidade de fortalecimento da rede de
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protecdo integral, ampliacdo das acOes voltadas a saude mental, prevencdo das violéncias,

fortalecimento dos vinculos familiares, promocdo da cultura de paz e ampliacdo do uso
pedagdgico das tecnologias.

O diagnodstico também evidencia o crescimento das demandas relacionadas as
vulnerabilidades sociais, ao sofrimento emocional, as situacdes de violéncia, ao uso
inadequado das tecnologias digitais e a necessidade de formagao dos estudantes para atuagao
critica e responsdavel na sociedade contemporanea.

Além disso, a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforca a
importancia da Cultura Digital como competéncia geral da Educag¢do Basica, destacando a
necessidade de fortalecimento das politicas de tecnologia educacional, inovacdao pedagdgica
e pensamento computacional.

Nesse contexto, a Objetivo 15 estrutura-se como politica transversal do Plano
Municipal de Educacao, articulando protecdo integral, intersetorialidade,
desenvolvimento humano, cidadania, cultura digital e inovagao educacional.

EIXOS ESTRUTURANTES DO OBIJETIVO

15.1 Rede de Protegdo Integral e Intersetorialidade

15.2 Vulnerabilidades Sociais, Permanéncia e Proteg¢ao Escolar
15.3 Saude Mental e Apoio Psicossocial

15.4 Cultura de Paz, Convivéncia e Seguranga Escolar

15.5 Apoio multiprofissional a aprendizagem

15.6 Fortalecimento das Familias e da Comunidade

15.7 Articulagdo com a Secretaria da Mulher e da Familia

15.8 Formagdo dos Profissionais da Educag¢do (EIXO CENTRAL)

15.9 Tecnologia Educacional, Cultura Digital e Pensamento
Computacional 15.10 Monitoramento, Governanga e Avaliagao

15.10 Cultura, Esporte e Desenvolvimento Integral

ESTRATEGIAS

15.1 Rede de Protecdo Integral e Intersetorialidade

15.1.1 Fortalecer a articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educacdo e os drgdos que
compoem a Rede de Protecdo Integral a Crianca e ao Adolescente.

15.1.2 Desenvolver fluxos intersetoriais de atendimento envolvendo Educacdo, Saude,
Assisténcia Social, Conselho Tutelar, Ministério Publico e demais érgaos de protecao.
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15.1.3 Ampliar acOes integradas voltadas a prevencdo e ao enfrentamento das situacdes de
vulnerabilidade social e violagdo de direitos.

15.1.4 Consolidar mecanismos de acompanhamento compartilhado dos estudantes em
situagdo de risco social.

15.1.5 Instituir protocolo municipal de atuacdo intersetorial entre a Secretaria Municipal de
Educacdo, Conselho Tutelar, Secretaria de Inclusdo, Assisténcia e Desenvolvimento Social,
unidades do CRAS, servicos de saude e demais 6rgdos da rede de protecdo, definindo
responsabilidades, fluxos de comunicacdo, encaminhamento e acompanhamento dos
estudantes em situacdo de infrequéncia, evasdo escolar, vulnerabilidade social ou violagdo de
direitos.

15.2 Vulnerabilidades Sociais, Permanéncia e Protec¢ao Escolar

15.2.1 Desenvolver estratégias de identificacdo precoce de estudantes em situacao de
vulnerabilidade social.

15.2.2 Fortalecer ag¢des de busca ativa e prevencao da evasdo escolar.

15.2.3 Promover politicas voltadas a garantia da permanéncia, participacdo e sucesso escolar
dos estudantes.

15.2.4 Priorizar territérios com maior vulnerabilidade social nas a¢des educacionais e
intersetoriais.

15.3 Saude Mental e Apoio Psicossocial
15.3.1 Fortalecer acoes de promocdo da saude mental e do bem-estar no ambiente escolar.

15.3.2 Ampliar a articulacdo entre as unidades escolares e os servicos de saude e assisténcia
social.

15.3.3 Desenvolver programas de acolhimento emocional destinados aos estudantes, familias
e profissionais da educacao.

15.3.4 Promover ag¢des preventivas relacionadas a ansiedade, sofrimento emocional,
automutilacao e outras situacdes de risco psicossocial.

15.3.5 Fortalecer as acdes de busca ativa escolar por meio da atuacdo integrada entre
educacdo, assisténcia social, saide e Conselho Tutelar, assegurando o compartilhamento das
responsabilidades institucionais relacionadas ao acesso, permanéncia e retorno dos
estudantes a escola.

15.4 Cultura de Paz, Convivéncia e Seguranca Escolar
15.4.1 Implementar programas permanentes de cultura de paz e convivéncia escolar.

15.4.2 Desenvolver a¢Ges de prevencdo ao bullying, cyberbullying e demais formas de
violéncia.

15.4.3 Fortalecer protocolos de prevengao, acolhimento, encaminhamento e
acompanhamento das situacdes de violéncia escolar.
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15.4.4 Promover ac¢des educativas voltadas a cidadania, aos direitos humanos e a convivéncia
democratica.

15.4.5 — Instituir e implementar a Politica Intersetorial de Enfrentamento as Violéncias nas
Escolas no ambito do Municipio de Sumaré/SP.

15.5 Apoio Multiprofissional a Aprendizagem

15.5.1 Fortalecer a articulacdo entre educacao, saude e assisténcia social para apoio aos
estudantes.

15.5.2 Ampliar o acesso das unidades escolares a equipes multiprofissionais de apoio.

15.5.3 Desenvolver fluxos integrados de acompanhamento de estudantes com dificuldades
de aprendizagem e vulnerabilidades sociais.

15.5.4 Apoiar as unidades escolares na construcdo de estratégias preventivas e de
intervencgao.

15.6 Fortalecimento das Familias e da Comunidade
15.6.1 Ampliar estratégias de participacdo das familias na vida escolar.

15.6.2 Desenvolver ac¢des voltadas ao fortalecimento dos vinculos familiares.
15.6.3 Promover espacos permanentes de didlogo entre escola, familias e comunidade.

15.6.4 Incentivar agdes comunitdrias voltadas a protegdo integral e ao desenvolvimento dos
estudantes.

15.6.5 Implementar mecanismos de acompanhamento intersetorial das familias em situacao
de vulnerabilidade social que impactem a frequéncia e o desempenho escolar dos
estudantes, promovendo agdes preventivas e de apoio a permanéncia escolar.

15.7 Articulacdo com a Secretaria da Mulher e da Familia

15.7.1 Desenvolver a¢Ges integradas de prevencao e enfrentamento das violéncias contra
mulheres, criangas e adolescentes.

15.7.2 Fortalecer programas voltados a protecdo das familias em situacdo de vulnerabilidade
social.

15.7.3 Promover agdes educativas relacionadas aos direitos humanos, cidadania e protegao
social.

15.7.4 Ampliar o acesso das unidades escolares aos servigos especializados ofertados pela
Secretaria da Mulher e da Familia.

15.8 Formacdo dos Profissionais da Educacdo

15.8.1 Garantir formagdo continuada dos profissionais da educagao sobre protegao integral,
rede de protecdo, salde mental e cultura de paz.

15.8.2 Capacitar os profissionais para identificacdo, acolhimento e encaminhamento de
situacOes de vulnerabilidade e violagdo de direitos.
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15.8.3 Desenvolver formagGes voltadas a cidadania digital, seguranca na internet e uso
responsavel das tecnologias.

15.8.4 Fortalecer programas de formacao relacionados ao desenvolvimento socioemocional
dos estudantes.

15.8.5 Promover a¢ées permanentes de formacao inicial e continuada para profissionais da
educacdo sobre Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, educac¢do antirracista, diversidade
cultural e enfrentamento das diferentes formas de discriminacdo, em conformidade com as
Leis n© 10.639/2003 e n? 11.645/2008.

15.9 Tecnologia Educacional, Cultura Digital e Pensamento Computacional

15.9.1 Implementar progressivamente o Pensamento Computacional nas unidades escolares
da rede municipal, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

15.9.2 Ampliar projetos de robédtica educacional, programacao, cultura maker e inovacao
pedagégica.

15.9.3 Garantir formacgao continuada dos profissionais da educac¢do para utilizacdo
pedagdgica das tecnologias digitais.

15.9.4 Ampliar a infraestrutura tecnoldgica, a conectividade e o acesso aos recursos digitais
nas unidades escolares.

15.9.5 Promover ac¢ées de cidadania digital, segurancga na internet, combate a desinformacado
e uso ético das tecnologias.

15.9.6 Integrar as competéncias digitais previstas na BNCC ao curriculo municipal e as
praticas pedagodgicas.

15.10 Monitoramento e Avaliacao

15.10.1 Implantar indicadores de monitoramento relacionados a protec¢ao integral, cultura de
paz, saude mental e tecnologia educacional.

15.10.2 Acompanhar os impactos das a¢des intersetoriais na permanéncia, participagao e
aprendizagem dos estudantes.

15.10.3 Produzir relatérios periddicos para subsidiar a tomada de decisdo e o monitoramento
das politicas educacionais.

15.10.4 Integrar os resultados do monitoramento ao processo de avaliacdo e revisdo do Plano
Municipal de Educacao.

15.10.5 Utilizar dados e evidéncias para aperfeigoar as agdes de protegao integral,
intersetorialidade e desenvolvimento humano.

15.10.6 Instituir e implementar a Politica Municipal de Valorizagao do Desporto Escolar, no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Sumaré, tendo como referéncia o disposto no Ato n?
07/2025 — SME, publicado no Diario Oficial do Municipio de Sumaré, Edicdo n? 1.976, de 29 de
agosto de 2025, fortalecendo e ampliando as praticas esportivas educacionais como dimensao

89



SECRETARM-\'DE -PREFEITURA DE o
EDUCAGAO SUMARE

da formacdo integral dos estudantes, assegurando inclusdo, participagdo, convivéncia,
desenvolvimento das potencialidades, promog¢do da saude e qualidade de vida.

15.10.7 Instituir e implementar politica de valorizagado, integracao e aprimoramento da cultura
artistica no ambito da Rede Municipal de Ensino de Sumaré, fortalecendo e ampliando
programas, projetos e a¢des culturais ja desenvolvidos, incluindo iniciativas como o Sumaré
que Canta e o FAES, promovendo o acesso dos estudantes as diferentes linguagens e
manifestacGes artisticas, a expressdao cultural, a participacdo, a criatividade e o
desenvolvimento integral.

15.10.8 Instituir e fortalecer politicas, programas, projetos e acdes intersetoriais de promocao
da saude e prevencdo de agravos no ambiente escolar, em articulacdo com o Programa Saude
na Escola (PSE), fortalecendo a integracdo permanente entre Educac¢do e Saude e promovendo
acOes de prevencgao, promocdo da saude, acompanhamento dos estudantes, formac¢ao dos
profissionais e orientacdo as familias, considerando as necessidades identificadas nos
territérios e contribuindo para o desenvolvimento integral, a permanéncia e o sucesso escolar
dos estudantes.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 15 — Monitoramento do Objetivo 15 — PROTECAO INTEGRAL, INTERSETORIALIDADE E
TECNOLOGIA EDUCACIONAL ( 2026-2036)

Indicador Linha de Meta Meta 2036 Fonte
Base (2026) 2030

Escolas integradas a Rede de (levantar) 80% 100% SME
Protecdo Integral
Existéncia de protocolo Nao Implantad | Consolidad | SME
intersetorial formalizado o o}
Casos de infrequéncia (levantar) 80% 100% SME / CRAS
acompanhados em rede
intersetorial
Reducdo da evasdo associada a | (levantar) -30% -50% SME
vulnerabilidade social
Escolas com agbes (levantar) 80% 100% SME
permanentes de cultura de paz
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Escolas com programas de
prevengao ao bullying e
cyberbullying

(levantar)

80%

100%

SME

Estudantes atendidos por
acOes de saude mental e apoio
psicossocial

(levantar)

+50%

+100%

SME / Saude

Escolas atendidas por equipes
multiprofissionais

(levantar)

80%

100%

SME / CIRASE

Familias acompanhadas por
acoes intersetoriais

(levantar)

70%

100%

SME /
Assisténcia Social

Profissionais capacitados em
protecdo integral e salde
mental

(levantar)

90%

100%

SME

Profissionais capacitados em
ERER e educacdo antirracista

(levantar)

90%

100%

SME

Escolas com agdes de
cidadania digital

(levantar)

80%

100%

SME

Escolas que desenvolvem
atividades de Pensamento
Computacional

(levantar)

70%

100%

SME

Escolas com projetos de
Robotica Educacional ou
Cultura Maker

(levantar)

50%

100%

SME

Profissionais formados para
uso pedagodgico das
tecnologias digitais

(levantar)

90%

100%

SME

Escolas com conectividade
adequada para fins
pedagdgicos

(levantar)

90%

100%

SME
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Escolas com equipamentos (levantar) 80% 100% SME
tecnoldégicos compativeis com
as demandas pedagdgicas
Relatérios de monitoramento | 0 Anual Anual Comissao de
produzidos e divulgados Monitoramento

MARCOS INTERMEDIARIOS

Ano Marco Esperado

2026 | Instituicdo dos indicadores e sistema de monitoramento

2027 | Formalizacdo do protocolo intersetorial

2028 | Implantacado das a¢des de cidadania digital e cultura de paz em todas as escolas

2029 | Ampliacdo do atendimento multiprofissional e fortalecimento da rede de protecao

2030 | Consolidagao da primeira fase das metas intermedidrias

2032 | Universalizagdo das agdes de tecnologia educacional e pensamento computacional

2034 | Revisdo e aperfeicoamento dos indicadores

tecnologia educacional

2036 | Consolidacdo da politica municipal de protec¢ado integral, intersetorialidade e

Indicador Meta 2030 | Meta 2036
Escolas com Pensamento Computacional incorporado ao 70% 100%
curriculo
Escolas com projetos de Robdtica Educacional 50% 100%
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Escolas com a¢Bes de Cultura Maker 50% 100%
Professores formados em tecnologias educacionais 90% 100%
Escolas com acesso adequado a internet pedagdgica 90% 100%
Escolas que desenvolvem agdes de cidadania digital 80% 100%
Estudantes participantes de projetos de inovacdo tecnoldgica +50% +100%

Objetivo 16 — GESTAO EDUCACIONAL, GOVERNANCA, MONITORAMENTO E GESTAO DEMOCRATICA
Gestdo Educacional, Governanga, Monitoramento e Gestdo Democratica Fortalecer a gestao
educacional do municipio de Sumaré, assegurando mecanismos de governancga,
planejamento, monitoramento, avaliacao, gestdo democratica, participagao social,
transparéncia, eficiéncia administrativa e valorizacdo dos profissionais da educacao,
garantindo a efetiva implementacdo das metas e estratégias do Plano Municipal de Educacdo
2026-2036.

Diretrizes Técnicas

1. Gestdo democratica e participativa;

2. Planejamento baseado em evidéncias;

3. Monitoramento permanente das politicas educacionais;

4, Transparéncia e controle social;

5. Fortalecimento das instancias de governancga;

6. Eficiéncia administrativa e simplificacdo de processos;

7. Saude organizacional e valorizacdo dos profissionais;

8. Integracdo entre planejamento, financiamento e avaliacao;
9. Articulacao intersetorial das politicas publicas;

10. Gestdo orientada para resultados educacionais.

16.1 Governanca e Gestdao Democratica

16.1.1 Fortalecer a atuacdo do Conselho Municipal de Educagdo, Férum Municipal de
Educacdo, Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PME e demais instancias colegiadas.

16.1.2 Garantir a participacdo da comunidade escolar, profissionais da educacdo, estudantes,
familias e sociedade civil nos processos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das
politicas educacionais.
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16.1.3 Promover processos permanentes de escuta, consulta publica e participacdo social na
formulagdo das politicas educacionais municipais.

16.1.4 Assegurar ampla divulga¢ao dos resultados do monitoramento do PME e dos
indicadores educacionais do municipio.

16.1.5 Fortalecer a atuacdo da Comissdo de Educacgdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER)
como instancia de apoio, acompanhamento, orientacdo e proposicdo de ac¢des voltadas a
promocdo da equidade racial, da diversidade cultural e da educacdo antirracista na rede
municipal de ensino.

16.1.6 Desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento das acdes voltadas a
promocdo da equidade racial no ambiente escolar, incentivando a identificacdo e o
enfrentamento de situa¢des de discriminacao, preconceito e racismo, bem como a construcao
de praticas educativas inclusivas e respeitosas a diversidade.

16.2 Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo

16.2.1 Implantar e fortalecer sistemas de monitoramento e avaliacdo das metas e estratégias
do Plano Municipal de Educagao.

16.2.2 Consolidar banco de dados educacionais que subsidie a tomada de decisGes baseada
em evidéncias.

16.2.3 Produzir relatdrios peridédicos de acompanhamento das metas do PME.

16.2.4 Realizar avalia¢Oes periddicas das politicas, programas e projetos educacionais
desenvolvidos pela rede municipal.

16.2.5 Promover a cultura do planejamento estratégico e da gestdo por resultados em todas
as unidades educacionais.

16.2.6 Encaminhar a Cdmara Municipal de Sumaré, especialmente a Comissdo Permanente
responsavel pela area da Educacdo, os relatérios produzidos em cada ciclo de monitoramento
e avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo, contendo os resultados alcancados, as metas e
estratégias executadas, as dificuldades identificadas e as recomendacdes para o periodo
seguinte.

16.2.7 Promover, em articulagdo com a Camara Municipal de Sumaré, a Secretaria Municipal
de Educacgdo, o Conselho Municipal de Educacdo, o Férum Municipal de Educacdo e a
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PME, audiéncias publicas para apresentacao,
apreciacao e discussdo dos resultados do monitoramento e da avaliagdo do Plano Municipal
de Educacao, assegurando transparéncia, participacao social e controle publico.

16.2.8 Assegurar a participagao institucional da Camara Municipal de Sumaré no
acompanhamento da execu¢ao do PME, respeitadas suas atribuicdes legislativas e
fiscalizatdrias, especialmente no que se refere a apreciacao dos relatérios de monitoramento,
a realizacdo de audiéncias publicas e ao acompanhamento das medidas administrativas,
legislativas e orcamentdrias necessdrias ao cumprimento das metas e estratégias do Plano.

16.2.9 Encaminhar a Camara Municipal de Sumaré, quando necessario, propostas de revisao,
atualizacdo ou adequacdo do Plano Municipal de Educac¢ao, fundamentadas nos resultados
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do monitoramento e da avalia¢do, nas alteracOes da legislacdo educacional e nas
necessidades identificadas durante a vigéncia do PME.

16.3 Formacao e Desenvolvimento da Gestdo Educacional

16.3.1 Garantir formagado continuada aos gestores escolares e equipes técnicas da Secretaria
Municipal de Educacgao.

16.3.2 Fortalecer competéncias relacionadas a lideranc¢a educacional, planejamento, gestdo
de pessoas, gestao financeira, avaliagao e uso de indicadores.

16.3.3 Incentivar a utilizacdo de evidéncias educacionais para subsidiar decisdes pedagogicas
e administrativas.

16.3.4 Promover programas de desenvolvimento de liderangas educacionais.

16.3.5 Realizar estudos e propor alternativas para o aperfeicoamento da legislacdo
educacional e do Plano de Carreira dos Profissionais da Educacao, visando ao fortalecimento
da gestdao democratica e a ampliacdo das possibilidades de composi¢do do quadro efetivo de
profissionais da gestdo escolar e do apoio pedagdgico.

16.3.6

Fortalecer os processos de gestao educacional e gestdo democratica, promovendo a

qualificacdo das equipes gestoras e instituindo, plano de carreira e/ou concurso publico para todos os
cargos de gestdo com o objetivo para provimento dos cargos de supervisor, diretor, coordenador
pedagdgico e orientador educacional, gerentes, diretor assistente,observados critérios técnicos de
mérito, desempenho, formacao especifica e experiéncia profissional, com participacdo da comunidade
escola

16.4 Integracdo Intersetorial

16.4.1 Fortalecer a articulacdo entre educacao, saude, assisténcia social, cultura, esporte,
trabalho, desenvolvimento econ6mico e demais politicas publicas.

16.4.2 Consolidar fluxos de atendimento intersetorial para estudantes em situacao de
vulnerabilidade social e educacional.

16.4.3 Fortalecer a atua¢do da Rede de Protecao Integral a Crianga e ao Adolescente.

16.4.4 Integrar acOes voltadas a permanéncia escolar, prevencdo da evasdo e garantia do
desenvolvimento integral dos estudantes.

16.5 Gestdo Financeira e Sustentabilidade das Politicas Educacionais

16.5.1 Fortalecer o planejamento orcamentario alinhado as metas do Plano Municipal de
Educacao.

16.5.2 Integrar os instrumentos de planejamento municipal (PPA, LDO e LOA) as metas e
estratégias do PME.
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16.5.3 Ampliar os mecanismos de transparéncia e acompanhamento da aplicacdo dos
recursos destinados a educacao.

16.5.4 Monitorar a execugao financeira das metas e estratégias do Plano Municipal de
Educacao.

16.5.5 Promover o acompanhamento, em articulacdo com a Cdmara Municipal de Sumaré, da
vinculacdo entre as metas e estratégias do Plano Municipal de Educacdo e os instrumentos de
planejamento e orgamento municipal, especialmente o Plano Plurianual — PPA, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei Orcamentaria Anual — LOA.

16.6 Eficiéncia Administrativa e Simplificacdo de Processos

16.6.1 Revisar fluxos administrativos e pedagdgicos com vistas a reducao de retrabalho e
burocracia excessiva.

16.6.2 Promover a digitalizacdo de processos administrativos e educacionais, ampliando a
eficiéncia da gestao.

16.6.3 Padronizar instrumentos, registros e procedimentos administrativos da rede
municipal.

16.6.4 Implementar mecanismos de acompanhamento da carga administrativa das unidades
escolares.

16.6.5 Ampliar o tempo destinado as atividades pedagdgicas mediante a simplificacdo dos
processos administrativos.

16.7 Saude Organizacional e Valorizagao dos Profissionais da Educagao
16.7.1 Desenvolver politicas de promoc¢ao da saude fisica, emocional e ocupacional dos
profissionais da educacao.

16.7.2 ldentificar e monitorar fatores organizacionais associados ao adoecimento laboral.

16.7.3 Implementar ag¢des preventivas voltadas a melhoria das condi¢des de trabalho e a
reducdo da sobrecarga administrativa.

16.7.4 Promover estudos periddicos sobre clima organizacional, bem-estar e satisfagdo dos
profissionais da educacao.

16.7.5 Fortalecer politicas de valorizacao profissional, acolhimento institucional e
desenvolvimento humano dos servidores da educacao.

16.8 Identidade Pedagodgica da Rede

16.8.1 Fortalecer a identidade pedagdgica da rede municipal de ensino por meio da construcdo
e atualizacdo de referenciais curriculares, orientacdes pedagdgicas, instrumentos de avaliacao,
registros educacionais e materiais de apoio alinhados as diretrizes da rede.

16.8.2 Promover a padronizacdo de processos pedagdgicos essenciais, respeitando a
autonomia das unidades escolares e as especificidades dos territdrios

16.8.3 Fortalecer a cultura de gestdao baseada em evidéncias, ampliando a utilizagao de
indicadores educacionais, dados de aprendizagem, frequéncia, fluxo escolar e monitoramento
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das metas do PME para subsidiar a tomada de decisdo em todos os niveis da gestdo

educacional.

INDICADORES, METAS E PRAZOS

Quadro 16 — Monitoramento do Objetivo 16 — Gestao Educacional, Governanca e Gestao Democratica

(2026-2036)

Linha de Meta Meta
Indicador Base Intermediaria Final Fonte
(2026) (2030) (2036)
Percentual de metas do PME monitoradas | A ser
90% 100% SME
anualmente apurado
Percentual de unidades escolares que A ser
utilizam indicadores educacionais para q 85% 100% SME
apurado
planejamento P
Percentual de gestores participantes de A ser 90% 108% SME /
formacdo em gestdo educacional apurado 0 ° CEFEMS
Percentual de processos administrativos Aser
o 80% 100% SME
digitalizados apurado
Percentual de escolas com participacao A
ser
efetiva nos mecanismos de gestdo apurado 90% 100% SME
u
democratica P
Percentual de profissionais que avaliam A ser
. . 70% 90% SME
positivamente as condi¢cGes de trabalho apurado
Percentual de redugao de processos A ser
burocraticos identificados como g 30% 50% SME
apurado
retrabalho P
Indicador Linha Meta 2030 Meta 2036 Fonte
de
base —
2026
Percentual de A 100% 100% SME/Camara Municipal
relatérios de apurar
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monitoramento
encaminhados a
Camara Municipal

relatérios com
encaminhamento
institucional
registrado

Numero de audiéncias | A Pelo menos uma | Pelo menos uma | Camara Municipal/SME
publicas realizadas apurar | em cada ciclode | em cada ciclo de

para apresentacao dos monitoramento monitoramento

resultados do PME

Percentual de ciclos A 100% 100% SME/Finangas/Camara
de monitoramento apurar Municipal

com andlise da

articulacdo entre PME,

PPA, LDO e LOA

Percentual de A 100% 100% SME/Comissdo de
recomendacbes dos apurar Monitoramento

Nivel de atuacao

Coordenagao Geral

Secretaria Municipal de Educacao

Responsaveis

AtribuigGes

Coordenar a implementacdo, o

monitoramento e a avaliagdo do PME;

articular os setores responsaveis;

consolidar os dados; elaborar

relatorios e encaminhar as

providéncias necessarias ao

cumprimento das metas e estratégias.
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Apoio Institucional

Articulacao
Intersetorial

Monitoramento
Técnico

Acompanhamento e
Avaliagao
Participativa

Gabinete da Secretaria Municipal
de Educacdo; Nucleo Pedagdgico;
Supervisdao de Ensino; Educacao
Infantil; Ensino Fundamental; EJA;
Educacao Especial; CEFEMS;
CIRASE; setores responsaveis por
cada meta; gestores das unidades
escolares

Conselho Municipal de Educagao;
Férum Municipal de Educacao;
Comissdao de Monitoramento e
Avaliacdo do PME; CACS-FUNDEB;
Camara Municipal de Sumaré,
especialmente a Comissao
Permanente responsavel pela
area da Educacao

Secretarias Municipais de Saude,
Inclusao e Assisténcia Social,
Mulher e Familia, Cultura,
Esporte, Trabalho,
Desenvolvimento EconGmico,
Planejamento e Finangas; Rede de
Protecdo Integral; demais
instituicdes parceiras relacionadas
as metas

Secretaria Municipal de Educacao;
Comissao de Monitoramento e
Avaliacdo do PME; setores
responsaveis pelas metas

Conselho Municipal de Educacgao;
Forum Municipal de Educacdo;
representantes das unidades
escolares, profissionais da
educacdo, estudantes, familias e
sociedade civil

DE TODOS

Executar as agOes previstas; produzir,
sistematizar e fornecer dados;
acompanhar os indicadores;
identificar dificuldades; propor
intervengdes e apresentar os
resultados das metas e estratégias
sob sua responsabilidade.

Acompanhar a implementag¢do do
PME; apreciar relatorios; apresentar
contribuicdes e recomendacgodes;
fortalecer a participagdo social, a
transparéncia e o controle publico
sobre a execucdo do Plano.

Desenvolver acGes integradas;
fornecer informacdes e indicadores;
articular politicas publicas; colaborar
com a execucdo das estratégias
intersetoriais e contribuir para o
cumprimento das metas do PME.

Acompanhar periodicamente os
indicadores; verificar o cumprimento
dos prazos; analisar os resultados;
registrar avancgos e dificuldades;
propor medidas corretivas e produzir
os relatorios de monitoramento.

Participar da analise dos resultados;
apresentar contribuicdes;
acompanhar a execugao das metas;
colaborar com as avaliagdes
periddicas e assegurar a participacdo
social no processo.
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Acompanhamento Camara Municipal de Sumaré, Receber e apreciar os relatérios de
Legislativo e especialmente a Comissao monitoramento e avaliagao;
Fiscalizatorio Permanente responsavel pela acompanhar o cumprimento das
area da Educacao metas e estratégias; realizar

audiéncias publicas; fiscalizar a
execucdo do PME; acompanhar sua
vinculacdo ao PPA,aLDO e a LOA; e
apreciar eventuais propostas
legislativas de revisdao ou adequacao

do Plano.
Transparéncia e Secretaria Municipal de Educacdo; Assegurar a divulgagdo publica dos
Controle Social Conselho Municipal de Educacdo; relatédrios, indicadores e resultados;
Férum Municipal de Educacao; promover audiéncias, consultas e
Comissdo de Monitoramento e espacgos de participagdo; garantir o
Avaliacdo; Camara Municipal; acesso as informacgoes e fortalecer o
CACS-FUNDEB e sociedade civil controle social.

Marcos Intermediarios de Acompanhamento

Ano de

Vigéncia Marco Esperado
2026 Estruturacdo do sistema municipal de monitoramento e avaliacdo do PME
2026 Consolidacdo da governanca do Plano Municipal de Educacao
2028 Implanta¢do dos mecanismos de monitoramento das metas e indicadores
2028 Ampliagdo das a¢des de formagdo para gestores e liderangas educacionais
2030 Consolidagao da gestdo baseada em evidéncias e indicadores
2030 Redugdo dos processos burocraticos e ampliagdo da eficiéncia administrativa
2032 Fortalecimento das praticas de gestdo democratica e participagdo social
2032 Consolidagdo das agdes de promogdo da salde organizacional
2036 Universalizacao do monitoramento das metas do PME
2036 Consolidacdo da politica municipal de gestdo educacional, governanca e

participacao social

Responsaveis pela Implementagdo, Monitoramento e Avaliagdo
Coordenacao Geral
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Secretaria Municipal de Educacao

Execucdo Técnica

Gabinete da Secretaria Municipal de Educagao

Nucleo Pedagdgico

Supervisdo de Ensino

CEFEMS

CIRASE

Gestores das Unidades Escolares

Apoio Institucional

e Conselho Municipal de Educacao

e Foérum Municipal de Educacao

e Comissao de Monitoramento e Avaliacdo do PME

e CACS-FUNDEB

Articulacdo Intersetorial

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Inclusdo e Assisténcia Social
Secretaria Municipal da Mulher e da Familia
Secretaria Municipal de Planejamento

Secretaria Municipal de Finangas

Rede de Protegdo Integral

Acompanhamento, fiscalizacdo da execugdo e Avaliacdo

e Secretaria Municipal de Educacao

e Conselho Municipal de Educac¢ao

e Comissdao de Monitoramento e Avaliagdao do PME

e Camara Municipal de Sumaré

Resultado Esperado em 2036

SUMARE

DE TODOS

Consolidar uma gestao educacional democrética, eficiente, participativa, transparente e
orientada por evidéncias, assegurando o cumprimento das metas do Plano Municipal de
Educacdo, a melhoria continua da qualidade da educacdo, a valorizacdo dos profissionais e a

garantia do direito a educacdo para todos os cidaddos de Sumaré.

Responsaveis pela Implementagdo, Monitoramento e Avaliagdo
Coordenacgdo Geral
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1. Secretaria Municipal de Educagao
Execugao Técnica
1. Setores responsaveis pela meta (Nucleo Pedagdgico, Educacdo Infantil, EJA, Inclusdo,

CEFEMS, CIRASE, etc.)

Apoio Institucional

1. Conselho Municipal de Educagao
2. Férum Municipal de Educacao
3. Comissao de Monitoramento e Avaliagdo do PME

Articulacao Intersetorial
1. Secretarias e instituicGes parceiras relacionadas a meta

Acompanhamento e Avaliagao

1. Secretaria Municipal de Educac¢ao
2. Comissdao de Monitoramento e Avaliacao do PME
3. Conselho Municipal de Educacao
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